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SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrédger
Stakeholder:innen sind Personen oder Gruppen, die die voestalpine beeinflussen oder von ihr beein-
flusst werden. Darunter fallen betroffene und interessierte Stakeholder:innen.

Die Identifizierung relevanter Stakeholder:innen sowie die Analyse ihrer Anforderungen, Interessen
und Erwartungen waren zentrale Aufgaben, denen sich die voestalpine im Geschd&ftsjahr 2023/24 im
Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse strukturiert und umfassend gewidmet hat. Die Liste
der wichtigsten Stakeholder:innen wird regelm@dBig auf Vollstdndigkeit und Aktualitdt hin dberprift.
Die nachstehende Grafik zeigt einen Uberblick wesentlicher Stakeholder:innen.

KATEGORISIERUNG STAKEHOLDER:INNEN

UMWELT
FINANZMARKT
» Investor:iinnen
» Analystiinnen
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» Aktiondriinnen
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» Interessenvertretungen /
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» Gesetzgeber:innen » Mitarbeiter:innen WIRTSCHAFT
» Bildungseinrichtungen » Bewerber:innen » uneHinmEm
& Forschung B » Management . .
» Lokale, nationale und Aufsichtsrat » Lieterantinnen
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» Transport- und
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» Energieversorger

Die Einbeziehung der Stakeholder:innen umfasst Vertreter:innen von betroffenen Gruppen wie Ge-
werkschaften, Betriebsrdt:innen, lokale Gemeinschaften, Nichtregierungsorganisationen, Lieferant:innen,
Geschdftspartner:innen, Kundenvertreter:innen und Industrieverbdnde. Die voestalpine arbeitet auch
mit Nachhaltigkeitsexpert:innen aus der Wissenschaft zusammen und steht im aktiven Austausch mit
Nutzer:innen des Nachhaltigkeitsberichts wie Behdrden, Banken und Investor:innen. Das Unterneh-
men berlcksichtigt deren Informationsbedirfnisse zu den Konzepten, MaBnahmen, Kennzahlen und
Zielen der voestalpine in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte. Der Austausch mit den ver-
schiedenen Stakeholder:innen-Gruppen erfolgt regelmdBig in unterschiedlichen Formaten zu den fir
sie relevanten Themen.

Die Einbindung ausgewdhlter und wichtiger Interessentrdger:innen im Rahmen der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse erfolgte auf zwei Wegen: durch persdnliche Interviews sowie eine breit angelegte
anonyme Online-Umfrage (siehe auch IRO-1). Zusatzlich wurden die Verwaltungs-, Leitungs- und Auf-
sichtsorgane Uber die Standpunkte und Interessen der Stakeholder:innen in Bezug auf nachhaltigkeits-
bezogene Auswirkungen der voestalpine im Rahmen von Sustainability-Board-Meetings informiert.
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Im Kontakt mit Kund:innen, Lieferant:innen, aber auch Analyst:innen, Investor:innen, NGOs, Plattfor-
men und Interessenvertretungen rlicken Nachhaltigkeitsaspekte zunehmend in den Mittelpunkt. Zum
Thema Nachhaltigkeit sind oftmals Treibhausgasemissionen und klimabezogene Risiken, aber auch
Menschenrechte im Unternehmen und in der Lieferkette sowie die EU-Taxonomie-Verordnung rele-
vante Punkte, die hdufig z. B. mit Investor:innen und Analyst:innen diskutiert werden. Die oft langjdh-
rigen Beziehungen zu Kund:innen und Lieferant:innen bilden die Basis fur eine vertrauensvolle und
transparente Zusammenarbeit.

Als global agierendes Stahlunternehmen verfolgt die voestalpine ein nachhaltiges Geschdftsmodell
mit einem klaren Fokus auf Dekarbonisierung, Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft. Die Trans-
formation hin zu klimafreundlicheren Technologien und der hohe Stellenwert der Mitarbeiter:innen
sind zentrale Bestandteile der Unternehmensstrategie. Dabei werden die Interessen relevanter Stake-
holder:innen aktiv berlcksichtigt. Auf diese Weise stdrkt die voestalpine nicht nurihre langfristige Wett-
bewerbsfdhigkeit, sondern Gbernimmt auch Verantwortung fir die Interessen ihrer Stakeholder:innen.

Die voestalpine bezieht die Vorschldge, Anregungen und Erwartungen ihrer Stakeholder:innen in stra-
tegische Uberlegungen mit ein. Dieser Ansatz gewdhrleistet eine transparente Entscheidungsfindung
und stérkt das Vertrauen in das Unternehmen. Die Beriicksichtigung unterschiedlicher Interessengrup-
pen tragt dazu bei, eine verantwortungsbewusste und nachhaltige Geschdftsstrategie zu entwickeln
und umzusetzen.

Nachfolgend ist auszugsweise dargestellt, wie die Kommunikation mit zentralen Interessentréger:innen
gestaltet wird. Die angefiihrten Beispiele umfassen wichtige Stakeholder:innen-Gruppen sowie die am
hé&ufigsten von der voestalpine genutzten Formate fiir den Dialog und Interessenausgleich mit ihnen.
Dartber hinaus stehen der Vorstand, die Fihrungskréfte und die Mitarbeiter:innen an den unterschied-
lichen Standorten in regelmd&Bigem Austausch mit Stakeholder:innen-Gruppen. Dazu werden zahlrei-
che Gelegenheiten wie Fachgesprdche und Expert:innen-Runden, Veranstaltungen, Konferenzen,
Messen und Kund:innen-Befragungen genutzt.

MITARBEITER:INNEN

Im voestalpine-Konzern sind aktuell weltweit 48.010 Mitarbeiter:iinnen beschdéftigt. Zentrale Instru-
mente zur strukturierten Kommunikation sind das jahrlich stattfindende Mitarbeiter:innen-Gesprdch
und die regelmd@Big konzernweite Mitarbeiter:innen-Befragung. Das Feedback der Mitarbeiter:innen
wird vom Management analysiert und fliet in die Erarbeitung von MaBnahmen, etwa im Bereich der
Personalentwicklung, ein.

In vielen Gesellschaften der voestalpine werden die Interessen der Mitarbeiter:innen durch einen Be-
triebsrat vertreten. Ubergeordnet gibt es einen europdischen Betriebsrat und einen Konzernbetriebs-
rat, die regelmdBig Gesprdche mit dem Management fihren. Mit internen Audits und Schulungen,
etwa im Bereich Compliance, health & safety, IT-Sicherheit oder Datenschutz, stellt die voestalpine
sicher, dass die Mitarbeiter:innen auf dem aktuellen Wissensstand sind sowie dass diverse Vorgaben
von ihnen eingehalten und umgesetzt werden.

KUND:INNEN UND LIEFERANT:INNEN

Die voestalpine pflegt mit ihren Geschd&ftspartner:innen einen offenen und engen Kontakt. Die oft
langjdhrigen Beziehungen zu den Kund:innen und Lieferant:innen bilden die Basis fr eine vertrauens-
volle und transparente Zusammenarbeit. Gemeinsam werden Prozesse und Produkte entwickelt, die
den Anforderungen aller Beteiligten entsprechen und einen schonenden Umgang mit Ressourcen
sicherstellen.
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Nachhaltigkeitsaspekte rlicken dabei zunehmend in den Mittelpunkt. Neben klassischen Themen des
Lieferkettenmanagements wie Qualitdt, Kosten, Verfugbarkeit und Lieferzeit spielen Klimaschutz,
Energie- und Ressourceneffizienz sowie die Einhaltung der Arbeits- und Menschenrechte eine immer
groBere Rolle. Der Verhaltenskodex dervoestalpine ist fir Lieferant:innen und Gesché&ftspartner:innen
verbindlich.

ANALYST:INNEN UND INVESTOR:INNEN

Institutionelle Investor:innen und Analyst:innen sind fUr die voestalpine als bdrsennotiertes Unterneh-
men eine wesentliche Stakeholder:innen-Gruppe. Die Vorstandsmitglieder und die Abteilungen Investor
Relations und Group Treasury pflegen engen Kontakt mit Vertreter:innen der Eigentimer:innen und
Kapitalgeber:innen, unter anderem durch Investor:innen-Konferenzen, Roadshows sowie individuelle
Gesprdche. In den Diskussionen mit Analyst:innen und Investor:innen geht es sowohl um aktuelle Ent-
wicklungen und die Marktlage als auch um Nachhaltigkeitsthemen. Im Fokus stehen insbesondere
klimarelevante Emissionen und Risiken, die Wahrung der Menschenrechte im Unternehmen und in der
Lieferkette sowie regulatorische Anforderungen wie die EU-Taxonomie-Verordnung.

BILDUNGSEINRICHTUNGEN & FORSCHUNG

Die Zusammenarbeit mit UniversitGten und auBeruniversitGren Forschungseinrichtungen ist fir die
voestalpine unverzichtbar und stérkt die Forschung und Entwicklung im Konzern. Die voestalpine
unterstltzt herausragende Dissertationen, Masterarbeiten und Forschungsprojekte und unterhdlt
Stiftungsprofessuren, die im Kontext des Kerngeschdfts Wissen generieren und zu neuen Erkenntnissen
beitragen kdnnen. Bei speziellen Studierendenveranstaltungen - die teilweise auch virtuell stattfinden
- vertritt der Vorstand personlich den Konzern und stellt sich den Fragen der Studierenden, die als
potenzielle Mitarbeiter:innen eine wichtige Stakeholder:innen-Gruppe der voestalpine sind.

NGOS, INTERESSENVERTRETUNGEN UND PLATTFORMEN

Vertreter:innen der voestalpine engagieren sich in verschiedenen Arbeitsgruppen und Ausschiissen
von Interessenvertretungen und Plattformen wie die Industriellenvereinigung, World Steel Association,
ASMET (Austrian Society for Metallurgy and Materials), ESTEP (European Steel Technology Platform)
oder AFRAC (Austrian Financial Reporting Advisory Committee). Zudem nimmt die voestalpine proaktiv
am politischen Diskurs in relevanten Branchenverbdnden wie der EUROFER (Branchenverband der
Stahlindustrie) oder der UNIFE (Branchenverband der Bahninfrastrukturbranche) teil, um inren Stand-
punkt zu gesellschaftlich und politisch relevanten Themen einzubringen oder eine branchenweit ein-
heitliche Auslegung bestimmter gesetzlicher Standards zu unterstiitzen.

Seit April 2019 ist die voestalpine Mitglied der Initiative ResponsibleSteel, die sich flr nachhaltige
Stahlproduktion und Beschaffung von Rohstoffen und Materialien einsetzt. Die voestalpine ist aktiv
an der Weiterentwicklung des Standards beteiligt, auf dem die Initiative aufbaut. Der gréoBte Standort
in Linz unterzog sich im Sommer 2021 als eines der ersten Stahlunternehmen dem Auditprozess fir
eine Zertifizierung nach dem ResponsibleSteel-Standard und bestand diesen erfolgreich. Das im
Auditprozess vorgesehene Uberwachungsaudit wurde im Sommer 2024 ebenfalls positiv absolviert.

Mit NGOs pflegt die voestalpine eine konstruktive Gesprdchsbasis. Insbesondere zu Themen der Ener-
gie- und Klimapolitik sowie weiteren Umweltfragen stehen der Vorstand und Fachexpert:innen des
Unternehmens mit mehreren NGOs in einem intensiven und produktiven Austausch.
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Nachfolgend wird dargelegt, wie die Interessen, Standpunkte und Rechte ihrer eigenen Arbeitskrdfte,
der Arbeitskrdfte in der Wertschdpfungskette und von betroffenen Gemeinschaften in Strategie und
Geschd&ftsmodell einbezogen werden:

SBM-2 - S1 ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Die kontinuierliche Einbindung der Belegschaft in Entscheidungsprozesse starkt nicht nur die Unter-
nehmenskultur, sondern stellt sicher, dass die strategische Ausrichtung der voestalpine gezielt auf die
Bedurfnisse und Erwartungen der Mitarbeiter:innen abgestimmt ist. Strukturierte Feedback-Prozesse
ermdglichen es, Bedarfe friihzeitig zu erkennen, Verbesserungspotenziale zu identifizieren und diese
systematisch in geschdaftskritische Entscheidungen einflieBen zu lassen. Die Wahrung der Menschen-
rechte hat dabei oberste Prioritat: Interne Richtlinien, Schulungen und Kontrollmechanismen gewdhr-
leisten, dass arbeits- und sozialrechtliche Standards fUr alle Mitarbeiter:innen konsequent eingehalten
und kontinuierlich weiterentwickelt werden. Die HR-Strategie 2030+ leitet sich aus der konzernweiten
Strategie der voestalpine ab, wodurch die eigenen Arbeitskrdfte in die Strategie einbezogen werden.

SBM-2 - S2 ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Es liegt derzeit noch kein standardisierter Prozess zur direkten Einbeziehung von Arbeitskrdften in der
Wertschopfungskette vor. Eine Einbeziehung erfolgt im Anlassfall, und die Arbeitskrdfte in der Wert-
schoépfungskette kdnnen das Hinweisgeber:innen-System nutzen. Ein Verfahren zur direkten Einbezie-
hung wird in Vorbereitung auf die Anforderungen der CSDDD entwickelt. Indirekt erfolgt eine Ein-
beziehung Uber den regelmd&Bigen Austausch und die enge Zusammenarbeit mit relevanten
Lieferant:innen. Weitere Informationen finden sich in den themenspezifischen Informationen zu S2.

SBM-2 - S3 BETROFFENE GEMEINSCHAFTEN

Lokale Gemeinschaften, wie beispielsweise direkte Anrainer:innen von Produktionsstétten, werden in
den Regionen, in denen die voestalpine tdtig ist, regelmd&Big in den Dialog einbezogen, um ihre Be-
dirfnisse und Bedenken im Hinblick auf die Unternehmensaktivitdten zu verstehen. Auf Grundlage
dieser Rickmeldungen entwickelt das Unternehmen MaBnahmen, die sowohl den wirtschaftlichen
Erfolg dervoestalpine als auch die sozialen und 6kologischen Belange der betroffenen Gemeinschaf-
ten berlicksichtigen. Dariiber hinaus sind die Standpunkte der Gemeinschaften entscheidend, um die
Rolle der voestalpine als wichtige Arbeitgeberin in den jeweiligen Standortgemeinden langfristig zu
sichern. Weitere Informationen werden in den themenspezifischen Informationen zu S3 erlGutert.

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel

mit Strategie und Geschdftsmodell

Die voestalpine hat im Vorfeld der Erstellung dieses Nachhaltigkeitsberichts ihre Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft (Impact-Materialitét) sowie die nachhaltigkeitsbezogenen finanziellen Risiken
und Chancen (finanzielle Materialitdt) fur den Konzern identifiziert und bewertet. Die als wesentlich
bewerteten Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities; IROs) wurden den
Nachhaltigkeitsaspekten gemdaB ESRS 1 AR 16 zugeordnet. In einer aggregierten Darstellung hat dies
ergeben, dass neun der zehn Themen, fir die es themenbezogene Standards in den ESRS gibt, als
wesentlich bewertet wurden. Lediglich das Thema Verbraucher:innen und Endnutzer:innen (ESRS S4)
wurde als nicht wesentlich eingestuft.
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