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STEEL DIVISION

MARKTUMFELD UND GESCHAFTSVERLAUF

Die Steel Division zeigte im Geschdftsjahr 2025/26 eine sehr gute Performance, obwohl der europdi-
sche Stahlmarkt insgesamt Uber weite Strecken der Berichtsperiode durch verhaltene Nachfrage, hohe
Importvolumina und eine geringe Auslastung der europdischen Produktionskapazitdten geprdgt war.

Die zu Beginn des Geschdiftsjahres 2025/26 von den USA verhéngten pauschalen Zélle in Hohe von
50 % auf alle Stahlimporte in die Vereinigten Staaten von Amerika hatten zwar fir die voestalpine
Steel Division keine direkten finanziellen Auswirkungen, fihrten aber Gber Umlenkeffekte der globa-
len Stahllieferstrdme zu zusdtzlichem Druck auf den europdischen Markt. Handelspolitische Schutz-
instrumente in der Europdischen Union, wie die geplanten Post-Safeguard-Regelungen sowie der
CO,-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM) riickten in weiterer Folge verstdrkt in den Fokus.

Die Post-Safeguard-MaBnahmen, welche die bisherigen, am 30. Juni 2026 auslaufenden Regelungen
abldsen sollen, wurden vom Markt positiv aufgenommen. Die neuen Bestimmungen schaffen nun
einen deutlich effektiveren Ordnungsrahmen, um den Stahlsektor der EU vor weltweiter Uberproduk-
tion und Handelsumlenkung zu schiitzen. Die formale Inkraftsetzung wird bis sp&testens Juni 2026
erwartet.

Das Inkrafttreten des europdischen CBAM-Systems (Carbon Border Adjustment Mechanism) mit
1. Januar 2026 bedeutete ebenso eine positive Weichenstellung fir die europdische Stahlindustrie.
Durch dieses System findet eine grundsdatzliche Gleichbehandlung von nach Europa importiertem und
in Europa produziertem Stahl hinsichtlich der Kosten flir CO,-AusstoB statt. Auch wenn fr dieses System
noch Anpassungsbedarf bei Umgehungsschutz und Exportregelungen besteht, hat es im letzten Ge-
schaftsquartal zu einer Verbesserung der Marktsituation flr europd&ische Stahlhersteller gefihrt.

So kam es gegen Ende des Geschdftsjahres 2025/26 zu gestiegener Nachfrage und zu Preisanstiegen.

In diesem Uber einen Grofteil der Berichtsperiode herausfordernden Umfeld profitierte die Steel Division
von ihrer konsequenten Ausrichtung auf hochwertige Stahlbleche flr technologisch anspruchsvolle
Anwendungen sowie den gezielten Zugang zu Premium-Marktsegmenten, die besonders hohe An-
forderungen an Materialqualit&t stellen, und konnte ihre sehr gute Entwicklung fortsetzen.
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Im Einzelnen entwickelten sich die Marktsegmente wie folgt:

Uber das gesamte Geschdftsjahr 2025/26 hinweg blieb die Nachfrage der Automobilindustrie nach
hochwertigen Stahlblechen stabil. Obwohl die europdischen Pkw-Produktionszahlen rickl&ufig waren,
konnte die Steel Division ihre Liefermengen aufgrund hoher Liefertreue und aktiver Marktbearbeitung
konstant auf hohem Niveau halten.

Die Bauindustrie, insbesondere der Hoch- und Industriebau, zeigte sich im gesamten Berichtsjahr
zurlickhaltend. Trotz eines mittlerweile wirtschaftsneutralen Zinsniveaus lief eine Belebung der Investi-
tions- und Bautdtigkeit weiterhin auf sich warten. Im gesamten Verlauf des Geschdftsjahres 2025/26
ergaben sich hieraus keine wesentlichen Verdnderungen.

In der Hausgerdte- und Konsumgiiterindustrie blieb die Nachfrage widhrend des gesamten Geschéfts-
jahres 2025/26 gedd@mpft. Eine Trendwende zeichnete sich bis zum Ende des Berichtszeitraums nicht ab.

Die Nachfrage in der Maschinenbauindustrie verharrte zundchst im Verlauf des Geschdftsjahres
2025/26 auf einem niedrigen Niveau, geprdgt durch zurtickhaltende Investitionstdtigkeit in Europa.

Der Energiebereich bildete eine wesentliche Sé&ule der positiven Gesamtentwicklung der Division Gber
das Geschdftsjahr 2025/26 hinweg. Die Projektlandschaft fir internationale Pipeline-Vorhaben und
die Offshore-Industrie entwickelte sich weiterhin stabil positiv. Die hohen und komplexen Anforderun-
gen dieser Projekte unterstreichen die Spezialisierung der Steel Division auf hochwertige Grobbleche
sowie ihre Position als fihrender Anbieter in diesem Segment.

Die Umsetzung der ersten Phase des Transformationsprojekts greentec steel am Standort Linz verlief
im Geschdftsjahr 2025/26 nach Plan. Das Projekt ist ein zentraler Baustein der langfristigen Dekarbo-
nisierungsstrategie und stdrkt die strategische Position der Steel Division als Qualitdtsfihrer bei klima-
freundlichen Stahlprodukten.
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FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Das Geschdftsjahr 2025/26 in der Steel Division war durch eine gute Auslastungssituation mit hohen
Produktions- und Versandmengen geprégt. Im Zuge fallender Rohstoffpreise gaben auch die Erlése
im Vergleich zum Vorjahr im Durchschnitt etwas nach. In Summe verminderten sich die Umsatz-
erldse der Division damit geringfligig um 1,2 % von 5.799,1 Mio. EUR im Geschd&ftsjahr 2024/25 auf
5.730,6 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2025/26. Demgegenlber konnte die Steel Division das operative
Ergebnis (EBITDA) um 9,0 % von 743,8 Mio. EUR (Marge 12,8 %) auf 810,5 Mio. EUR (Marge 14,1 %)
steigern. Wahrend die niedrigeren Rohstoffkosten die riickldufigen Versandpreise weitgehend kom-
pensieren konnten, wirkten sich die zuwachsenden Produktions- und Auslieferungsmengen deutlich
positiv auf die Ergebnisentwicklung aus. Beim Betriebsergebnis (EBIT) konnte die Steel Division um
16,8 % von 478,8 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2024/25 auf 559,71 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2025/26
zulegen. Die EBIT-Marge verbesserte sich damit im Jahresvergleich von 8,3 % auf 9,8 %.

Im Vergleichvom 3. mit dem 4. Quartal 2025/26 gelang der Steel Division sowohl beim Umsatzniveau
als auch auf der Ergebnisseite ein signifikanter Zuwachs. Im Einzelnen konnte die Division die Umsatz-
erlése um 15,6 % von 1.323,5 Mio. EUR auf 1.530,3 Mio. EUR steigern. Vor allem der Anstieg bei den
Verkaufsmengen, aber auch ein etwas verbessertes Preisniveau wirkten sich positiv auf die Umsatz-
entwicklung aus. Das EBITDA entwickelte sich im 4. Quartal mit 235,5 Mio. EUR (Marge 15,4 %) um
31,7 % deutlich Uber dem Niveau des unmittelbaren Vorquartals (178,8 Mio. EUR, Marge 13,5 %).
Die Hauptgriinde dafir liegen in der Ausdehnung der Liefermengen im 4. Quartal 2025/26. Das EBIT
verbesserte sich im direkten Quartalsvergleich um 46,3 % von 117,6 Mio. EUR (Marge 8,9 %) auf
172,0 Mio. EUR (Marge 11,2 %).

Der Beschdftigtenstand (FTE) der Steel Division erhdhte sich per 371. Mérz 2026 leicht um 1,7 % auf
10.7971. Zum Stichtag 31. Mdrz 2025 weist die Division einen Besché&ftigtenstand von 10.675 aus.
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in % des Divisionsumsatzes, Geschdaftsjahr 2025/26

21%
Energieindustrie

2%
Haushaltsgerdte/Konsumgtter

38 %

Automobilindustrie

6%

Maschinen- und Stahlbau

8% 25%
Bauindustrie Sonstige
MARKTE DER STEEL DIVISION
in % des Divisionsumsatzes, Geschdftsjahr 2025/26
6%
USMCA
87 %
6% Europdische Union
Ubrige Welt (davon Osterreich: 15 %)
1%
Asien

QUARTALSENTWICKLUNG DER STEEL DIVISION

Mio. EUR GJ

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 2025/26 2024/25 Verdnde-

2025/26 2025/26 2025/26  2025/26 rungin %

Umsatzerlése 1.493,8 1.383,0 1.323,5 1.530,3 5.730,6 5.799,1 -1,2
EBITDA 189,8 206,4 178,8 235,5 810,5 743.,8 9,0
EBITDA-Marge 12,7 % 14,9 % 13,5 % 154% 14,1 % 12,8 %
EBIT 126,1 143,4 117,6 172,0 559,71 478,8 16,8
EBIT-Marge 8,4 % 10,4 % 8,9 % 11,2 % 9,8 % 8,3 %
Beschdftigte
(VollzeitGquivalent) 10.586 10.670 10.600 10.791 10.791 10.675 1,1
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HIGH PERFORMANCE
METALS DIVISION

MARKTUMFELD UND GESCHAFTSVERLAUF

Die High Performance Metals Division agierte im gesamten Geschdftsjahr 2025/26 in einem durch-
wegs anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld. Von Beginn des Berichtszeitraums an prdgten eine
anhaltend schwache Konjunktur in Europa sowie restriktive handelspolitische MaBnahmen der US-
Administration das Marktgeschehen. Das Management der Division begegnete diesen Rahmen-
bedingungen frithzeitig mit konsequentem Kostenmanagement sowie einer organisatorischen Neu-
ausrichtung der Division zur nachhaltigen Sicherung von Wettbewerbsf&higkeit und Profitabilit&t. Die
einzelnen Marktsegmente entwickelten sich im Verlauf des Geschdftsjahres 2025/26 wie folgt:

Das Marktsegment Tooling umfasst Lieferungen von Werkzeugstahl und stellt sowohl mengen- als
auch wertmd@Big das groBte Segment der Division dar. Dieser Bereich verzeichnete iber das gesamte
Geschdaftsjahr 2025/26 hinweg einen intensiven globalen Wettbewerb und damit einhergehenden
Preisdruck. Die Division legte ihren Fokus daher noch weiter verstérkt auf Produktsegmente im obersten
Qualitatsspektrum sowie auf Wertschopfungs- und Service-Aktivitdten, wie beispielsweise Warme- und
Oberfldchenbehandlungen. Wé&hrend die Nachfrage in Europa Uber das gesamte Geschdftsjahr
2025/26 hinweg stabil, jedoch geddmpft blieb, war die Geschdftsentwicklung in Nordamerika nicht
zuletzt aufgrund der US-Z&lle von vorsichtigem Bestellverhalten geprégt. In Brasilien setzte sich die
Marktschwdche, die zusdtzlich durch chinesische Importe verstérkt wurde, Uber den gesamten Be-
richtszeitraum fort. In China selbst entwickelte sich die Nachfrage hingegen in der gesamten Berichts-
periode auf einem robusten und zufriedenstellenden Niveau.

Das Marktsegment Industrials umfasst ein breites Spektrum an Spezialstdhlen und bearbeiteten Kom-
ponenten, die in verschiedenen industriellen Anwendungen weltweit zum Einsatz kommen. Im Gegen-
satz zum Segment Tooling finden sich diese Produkte unmittelbarin den Endprodukten der Kund:innen.
In diesem Segment blieb die Nachfrage aus der Automobilindustrie, vor allem bei Ventilstéhlen und
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Motorkomponenten, wdhrend des gesamten Geschdftsjahres 2025/26 verhalten. Verstarkter Wett-
bewerbsdruck aus Asien und die US-Zollpolitik belasteten die Entwicklung zusatzlich. Demgegeniiber
zeigte der Bereich Automotive Racing, fir den die Division Hochleistungswerkstoffe sowie Pulver fir
3D-Anwendungen liefert, eine sehr gute Entwicklung. Auch die Branchen Food & Beverage, Medien-
technik und Mining wiesen eine Uberwiegend positive Performance im Geschdftsjahr 2025/26 auf.

Im Marktsegment Aerospace and Power Industries (Luftfahrtindustrie und Energiemaschinenbau)
liefert die High Performance Metals Division sowohl Sonderwerkstoffe als auch geschmiedete Teile
und Komponenten mit einer weltweit sehr guten Marktdurchdringung. Dieses Segment profitierte Gber
das gesamte Geschdftsjahr 2025/26 hinweg von einer guten Nachfrage, insbesondere getrieben von
der europdischen Flugzeugindustrie. Die im Verlauf der Berichtsperiode splrbar gestiegenen Produk-
tionszahlen der nordamerikanischen Flugzeughersteller unterstiitzten die positive Dynamik zusd@tzlich.

Das Marktsegment Oil & Gas, CPl & Renewables (Ol und Gas, chemische Prozessindustrie und erneuer-
bare Energien) umfasst Lieferungen von Sonderwerkstoffen und angearbeiteten Teilen an globale
Hersteller:innen von Equipment zur Erddl- und Erdgasexploration, an die petrochemische Industrie
sowie in den Markt der erneuerbaren Energien. Die Geschdftsentwicklung war im Berichtszeitraum in
diesem Bereich weitgehend von globalen Unsicherheiten gepragt. Uber weite Phasen des Geschdfts-
jahres 2025/26 fihrten ein niedriger Olpreis, hohe Lagerbestdnde sowie handelspolitische MaBnah-
men zu rickl@ufigen Explorationsaktivitdten. Zum Ende des Geschdftsjahres stiegen die globalen
Preise fir Ol und Gas aufgrund des Konflikts im Nahen Osten deutlich an. In weiterer Folge wurden
erste Anzeichen einer Nachfragebelebung nach Produkten fir die OI- und Gasexploration erkennbar.
Die petrochemische Industrie blieb Gber das gesamte Geschdftsjahr 2025/26 hingegen ein weitge-
hend stabiler Absatzmarkt.

GESCHAFTSBERICHT 2025/26 61



Unternehmen  Konzernlagebericht  Konsolidierte Nachhaltigkeitserkldrung ~ Konzernabschluss — Service

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Wéhrend die Umsatzentwicklung der High Performance Metals Division im aktuellen Berichtszeitraum
hinter dem Vorjahr zurickliegt, zeigt der Ergebnisverlauf einen deutlich positiven Trend. Im Einzelnen
reduzierten sich die Umsatzerldse der Division im Geschdftsjahr 2025/26 um 13,6 %o von 3.182,2 Mio.
EUR im Vorjahr auf aktuell 2.749,7 Mio. EUR. Zu erw&hnen ist, dass in den Vorjahreszahlen das deut-
sche Werk Buderus Edelstahl, das im Jdnner 2025 devestiert wurde, groBteils noch inkludiert war.

Die Ergebnisentwicklung der High Performance Metals Division wurde im Geschdftsjahr 2025/26 durch
die weitreichenden ReorganisationsmaBnahmen zur Effizienzverbesserung und Kostenreduktion unter-
stlitzt. Im vorigen Geschdftsjahr belasteten zudem erhebliche Einmaleffekte die Ergebnisse. Konkret
verminderten Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Verkaufsprozess von Buderus Edelstahl
(83 Mio. EUR), Wertminderungen von Firmenwerten bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit High
Performance Metals Production (78 Mio. EUR) sowie Aufwendungen fir die Reorganisation von Ver-
triebsstandorten (16 Mio. EUR) das EBIT um insgesamt 176 Mio. EUR, wovon sich 92 Mio. EUR auch
negativ auf das EBITDA auswirkten. Auf Basis dieser Entwicklungen gelang es der High Performance
Metals Division, das EBITDAum 160,5 % von 83,0 Mio. EUR (Marge 2,6 %) auf 216,2 Mio. EUR (Marge
7,9 %) anzuheben. Beim EBIT erreichte die Division mit 57,3 Mio. EUR im aktuellen Berichtszeitraum
wieder ein deutlich positives Ergebnis, nachdem es im Vorjahr bei -156,8 Mio. EUR zu liegen kam. Die
EBIT-Marge entwickelte sich damit von -4,9 % auf 2,1 %.

Im direkten Quartalsvergleich vom 3. mit dem 4. Quartal 2025/26 zeigt sich ein deutlich positiver
Trend bei den finanziellen Leistungsindikatoren der High Performance Metals Division. So konnten
die Umsatzerlése um 13,4 % von 657,71 Mio. EUR im 3. Quartal auf 745,0 Mio. EUR im 4. Quartal im
Wesentlichen infolge der Ausweitung der Auslieferungsmengen angehoben werden. Beim EBITDA
erreichte die Division im aktuellen Berichtsquartal einen Anstieg um ein Drittel von 48,5 Mio. EUR
(Marge 7,4 %) im 3. Quartal 2025/26 auf 64,7 Mio. EUR (Marge 8,7 %) im 4. Quartal 2025/26. Eine
verbesserte Auslastung der Produktionsanlagen sowie zuwachsende Auslieferungsmengen beglns-
tigten die Performancesteigerung. Das EBIT erreichte im aktuellen Berichtsquartal 20,7 Mio. EUR
(Marge 2,7 %), was eine Zunahme um 74,8 % im Vergleich zum unmittelbaren Vorguartal (11,5 Mio.
EUR, Marge 1,7 %) bedeutet.

Die Anzahl der Beschdftigten (FTE) der High Performance Metals Division verringerte sich im Jahres-
vergleich um 5,3 % von 11.679 per 31. Md&rz 2025 auf 11.062 per 31. Mdrz 2026. Die Reduktion ist
vorwiegend auf ReorganisationsmaBnahmen in Produktions- und Vertriebsbereichen zurlckzufihren.
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18 %
Energieindustrie

21%
Luftfahrt

11 %

Haushaltsgerdte/Konsumgtter

20 %
Automobilindustrie

18 %
Maschinen- und Stahlbau

8%
Sonstige

4%
Bauindustrie

MARKTE DER HIGH PERFORMANCE METALS DIVISION

in % des Divisionsumsatzes, Geschdftsjahr 2025/26

Konzernabschluss  Service

16 % 43 %
USMCA Europdische Union
(davon Osterreich: 4 %)
8%
Stidamerika 13%
20% Ubrige Welt
Asien
QUARTALSENTWICKLUNG DER HIGH PERFORMANCE METALS DIVISION
Mio. EUR GJ
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4.Quartal 2025/26  2024/25 Verdnde-
2025/26 2025/26 2025/26  2025/26 rungin %
Umsatzerlése 678,5 669,1 7450  2.749,7 -13,6
EBITDA 53,8 49,2 64,7 216,2 160,5
EBITDA-Marge 7,9 % 7,3 % 8,7 % 7,9 %
EBIT 14,9 10,8 20,1 57,3
EBIT-Marge 2,2 % 1,6 % 2,7 % 2,1 %
Beschdftigte
(VollzeitGquivalent) 11.587 11.506 11.214 11.062 11.062 -53
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METAL ENGINEERING
DIVISION

MARKTUMFELD UND GESCHAFTSVERLAUF

Die Metal Engineering Division verzeichnete im Geschdftsjahr 2025/26 unter den gegebenen Markt-
rahmenbedingungen eine insgesamt solide operative Performance. Die Division profitierte einerseits
von einer robusten Nachfrage in der Business Unit Railway Systems, wéhrend andererseits die einzelnen
Segmente der Business Unit Industrial Systems ein heterogeneres Bild zeigten. Zyklische Abschwd-
chungen in einzelnen Regionen und Produktgruppen sowie strukturelle Effekte, wie insbesondere
zollpolitische MaBnahmen, prdgten dort den Verlauf des Geschdaftsjahres 2025/26.

Uber den gesamten Berichtszeitraum hinweg entwickelte sich die Nachfrage in der Business Unit Railway
Systems positiv. Saisonale Effekte in den Wintermonaten fihrten erwartungsgemdadf zu tempordren
Abschwdchungen, ohne jedoch den grundsdtzlich stabilen Trend zu beeintréchtigen.

Das Produktsegment Rails (Schienen) zeigte im Berichtszeitraum eine stabile Entwicklung auf hohem
Niveau, getragen von einer weiterhin starken Nachfrage in Europa, insbesondere in Stidosteuropa
und dem DACH-Raum. Im Winterhalbjahr kam es zu Ublichen saisonalen Marktabschwdchungen bzw.
durch das Auslaufen von EU-Férderungen zu riickldufigen Projektvergaben im CEE Raum, die jedoch
teilweise durch internationale Einzelprojekte weitestgehend kompensiert werden konnten. Im letzten
Quartal des Geschdftsjahres 2025/26 ging die Nachfrage in ausgewdhlten europdischen Mdrkten
etwas zurlick, blieb insgesamt aber auf einem guten Niveau.

Das Produktsegment Turnout Systems (Weichensysteme) verzeichnete im Berichtszeitraum eine weit-
gehend positive Entwicklung. Europa zeigte eine durchgehend gute Nachfrage, besonders in Mittel-
und Osteuropa, wdhrend in Nordamerika trotz gestiegener Beschaffungskosten und volatilem Umfeld
infolge von US-Zollen Uber das gesamte Geschdaftsjahr 2025726 ein solides Niveau gehalten werden
konnte. Brasilien verzeichnete zu Beginn des Berichtszeitraums eine schwache Marktentwicklung,
profitierte im weiteren Verlauf aber von einer spiirbaren Nachfragebelebung. Der asiatische Markt
zeigte im Geschdftsjahr 2025/26 eine insgesamt gute, regional jedoch gemischte Entwicklung. Ver-
zOgerten Projekten in Indien und in Teilen Asiens stand eine solide Nachfrage in China gegentber. In
Afrika blieb die Marktlage Uber die Berichtsperiode hinweg insgesamt stabil positiv.

Das Produktsegment Signaling (Sensor- und Signaltechnik) verzeichnete im Geschdftsjahr 2025/26
eine positive Performance, geprégt von stabiler Nachfrage in Europa, insbesondere in Polen, und er-
gdnzenden Lieferungen in den arabischen Raum.
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Das Produktsegment Fixations entwickelte sich im Berichtszeitraum positiv, getragen von einer hohen
Nachfrage nach Schwellen und Befestigungstechnik in Mittel- und Osteuropa. Saisonale Nachfrage-
rickgdnge in den Wintermonaten konnten teilweise durch verstérkte Exporte in den arabischen Raum
kompensiert werden. Gegen Ende des Geschdftsjahres 2025/26 stabilisierte sich die Nachfrage auf
gutem Niveau.

Die Segmente der Business Unit Industrial Systems entwickelten sich im Verlauf des Geschdftsjahres
2025/26 je nach Produktsegment unterschiedlich.

Das Produktsegment Welding zeigte im Berichtszeitraum eine insgesamt stabile Entwicklung. Der
europdische Markt war von anhaltend herausfordernden Rahmenbedingungen und zunehmender
Wettbewerbsintensitdt geprdgt. In einzelnen Produktbereichen war die Business Unit mit verst&rkten
Aktivitdten chinesischer Anbieter:innen und anhaltendem Preisdruck konfrontiert. In Nord-, Mittel- und
Stidamerika lieB die Marktdynamik im Verlauf des Geschdftsjahres 2025/26 nach. Im Nahen Osten
und in Asien hingegen entwickelte sich die Nachfrage unverdndert stabil. Ausschlaggebend dafir
war vor allem die positive Nachfrageentwicklung in China, insbesondere in den Segmenten Energie
und Spezialschiffbau.

Das Produktsegment Tubulars (Nahtlosrohre) war im Geschdftsjahr 2025/26 von den tiefgreifenden
Auswirkungen der US-Handelszolle geprdgt. Seit Juni 2025 erschweren erhéhte Importzolle auf Stahl-
produkte die Absatzmdglichkeiten in den USA erheblich. Diese MaBnahmen erforderten eine schritt-
weise Rlicknahme der ProduktionskapazitGten in Verbindung mit Einsparungsprogrammen sowie einer
bereits I&ngerfristig vorbereiteten regionalen Diversifizierung in Richtung MENA.

Das Produktsegment Wire (Draht) war Gber das gesamte Geschdftsjahr 2025/26 hinweg mit einer ver-
haltenen Marktstimmung in den Kernbranchen Automobil, Bau und Maschinenbau konfrontiert. Ledig-
lich Spezialanwendungen, wie zum Beispiel Kugellagerstdhle, Spanndrdhte fiir Eisenbahnschwellen
sowie Spezialdréhte flir Windturmbau, entwickelten sich positiv. In der durch Uberkapazitéten geprég-
ten Marktsituation wurde gegen Ende des Geschdftsjahres eine leichte Erholung erkennbar. Auch die
Inkraftsetzung des europdischen CBAM-Systems zeigte erste positive Impulse.
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Die Umsatzerldse der Metal Engineering Division verringerten sich im Geschdftsjahr 2025/26 im Jah-
resvergleich um 2,7 9% von 4.167,9 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2024/25 auf 4.054,7 Mio. EUR in der
aktuellen Berichtsperiode. Hauptursdchlich dafir waren riicklGufige Versandmengen sowie niedrigere
Kontraktpreise im Produktsegment Tubulars (Nahtlosrohre), das insbesondere im wichtigen US-Markt
mit hohen Importzdllen konfrontiert war. Hingegen konnte die Division das Absatzniveau in den Pro-
duktsegmenten Rails (Schienen) und Wire (Draht) anheben.

Das operative Ergebnis (EBITDA) der Metal Engineering Division lag im aktuellen Berichtszeitraum mit
374,5 Mio. EUR (Marge 92,2 %) um 18,8 % unter dem Vorjahreswert von 461,71 Mio. EUR (Marge 11,1 %).
Die schwierigen Marktbedingungen fihrten im Geschd&ftsbereich Industrial Systems - und hier vor
allem im Segment Tubulars - zu einem deutlichen Ergebnisriickgang. Der Geschdftsbereich Railway
Systems blieb ebenfalls leicht hinter dem hohen Ergebnisniveau des Vorjahres zuriick. Das EBIT der
Division verringerte sich im Jahresvergleich um 32,7 % von 273,5 Mio. EUR (Marge 6,6 %) auf 184,0 Mio.
EUR (Marge 4,5 %).

Im direkten Quartalsvergleich vom 3. mit dem 4. Quartal 2025/26 entwickelten sich die Umsatzerlose
leicht rUckldufig, wéhrend auf der Ergebnisseite eine deutliche Verbesserung erzielt werden konnte.
Die Umsatzerldse verringerten sich um 1,8 % von 983,7 Mio. EUR auf 965,7 Mio. EUR. Der Geschdfts-
bereich Railway Systems verzeichnete eine leichte Umsatzabschwdchung, zeigte aber eine stabil gute
Tendenz beim operativen Ergebnis (EBITDA). Der Geschdftsbereich Industrial Systems konnte hinge-
gen sowohl die Umsatzerldse als auch die Ergebnisse trotz unverédndert herausfordernder Rahmen-
bedingungen steigern. Insgesamt erhdhte die Metal Engineering Division das EBITDA um 35,6 9% von
77,5 Mio. EUR (Marge 7,9 %) auf 105,71 Mio. EUR (Marge 10,9 %). Das EBIT erreichte im 4. Quartal des
Geschdéftsjahres 2025/26 einen Wert von 57,8 Mio. EUR (Marge 6,0 %) und lag damit um 95,9 % Uber
dem Niveau des Vorquartals (29,5 Mio. EUR, Marge 3,0 %).

Zum 371. Mdrz 2026 waren in der Metal Engineering Division 14.914 Mitarbeiter:innen (FTE) beschaf-
tigt. Im Vergleich zum Stichtag des vorangegangenen Geschdiftsjahres 2024/25 (15.071) ergibt sich
daraus ein Rickgang um 1,0 %.
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KUND:INNEN DER METAL ENGINEERING DIVISION

in % des Divisionsumsatzes, Geschdaftsjahr 2025/26
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QUARTALSENTWICKLUNG DER METAL ENGINEERING DIVISION
Mio. EUR GJ
1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4. Quartal 2025/26  2024/25 Verdnde-
2025/26 2025/26 2025/26 2025/26 rungin %
Umsatzerlése 1.087,0 1.018,3 983,7 965,7  4.054,7 4.167,9 -2,7
EBITDA 102,0 89,9 77,5 105,1 3745 461,71 -18,8
EBITDA-Marge 9,4 % 8,8 % 7,9 % 10,9 % 9,2 % 11,1 %
EBIT 54,4 42,3 29,5 57,8 184,0 273,5 -32,7
EBIT-Marge 5,0 % 4,2 % 3,0 % 6,0 % 4,5 % 6,6 %
Beschdftigte
(Vollzeitaquivalent) 15.008 15.186 14.992 14.914 14.914 15.071 -1,0
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METAL FORMING
DIVISION

MARKTUMFELD UND GESCHAFTSVERLAUF

Die Reorganisation von Automotive Components prégte Uberweite Strecken die Entwicklung der Metal
Forming Division im Geschd&ftsjahr 2025/26. Der Markt fir Tubes & Sections verlor im Verlauf der
Berichtsperiode an Dynamik, wohingegen Precision Strip eine Erholung verzeichnete und auch der
Wachstumskurs bei Warehouse & Rack Solutions erfolgreich fortgesetzt werden konnte.

Der Geschdftsbereich Automotive Components warim Geschéftsjahr 2025/26 von einem fortlaufend
herausfordernden Marktumfeld geprdgt. Die Automobilproduktion in Europa blieb Gber den gesam-
ten Berichtszeitraum unter den Erwartungen und wurde zusdtzlich durch verldngerte Produktions-
stillstéinde der OEMs wé&hrend der Sommermonate und der Weihnachtszeit belastet. In Nordamerika
fUhrten die implementierten Zélle zu splrbarer Verunsicherung am Markt. In China nahm der Wett-
bewerbsdruck unter den Automobilherstellern deutlich zu. Vor dem Hintergrund dieser herausfordern-
den Rahmenbedingungen wurde das im Vorjahr gestartete Reorganisationsprojekt konsequent
fortgeflhrt und wie geplant umgesetzt, was wesentlich zur Ergebnisstabilisierung beitrug. Als eine
MaBnahme von vielen wurde die Produktion am Standort Birkenfeld mit Ende des 3. Quartals 2025/26
beendet und weitere Synergiepotenziale in den operativen Einheiten gehoben.

Tubes & Sections entwickelte sich zu Beginn des Geschdftsjahres 2025726 solide, wenngleich ab dem
Sommer eine kontinuierliche Abschwdchung der Nachfrage zu beobachten war. In GroBbritannien
setzte sich der Abwdértstrend der Bauindustrie fort und auch in Kontinentaleuropa triibte sich die Kon-
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junkturzuversicht zu Beginn des Berichtszeitraums merklich ein. In weiterer Folge wurden auf Kunden-
seite Investitionsprojekte zum Teil aufgeschoben. Davon unbeeinflusst blieb die Nachfrage nach
Spezialprofilen fiir Nutzfahrzeuge und Busse weitgehend zufriedenstellend. In Nordamerika flhrte die
US-Zollpolitik im Verlauf des Geschdaftsjahres 2025/26 zu deutlicher Zurlickhaltung auf Kundenseite.
Auch Brasilien und China verzeichneten in der Berichtsperiode eine riickldufige Marktentwicklung.

Trotz anhaltender Unsicherheit am Markt entwickelte sich der Geschdftsbereich Precision Strip im Ge-
schdaftsjahr 2025/26 erfreulich. Erfolgreiche Produktinnovationen, aktive Bearbeitung neuer Mdrkte
sowie die Implementierung von MaBnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfdhigkeit und Resilienz
des Geschdftsmodells waren die wesentlichen Treiber dieser erfreulichen Entwicklung. Auch auf Seiten
des Marktes kam es nach einer I&ngeren Phase herausfordernder Bedingungen in Europa im Verlauf
des Geschdftsjahres zu einer Belebung der Nachfrage. Der chinesische Markt setzte seine schon bisher
robuste Dynamik weiter fort, wenngleich der Wettbewerbsdruck in der zweiten Halfte des Geschdafts-
jahres 2025/26 zunahm. In Nordamerika fihrten die implementierten Zblle zu erhdhten Produktpreisen
und in weiterer Folge zu einem volatilen Marktumfeld mit kurzfristigem Bestellverhalten auf Kunden-
seite.

Der Geschdftsbereich Warehouse & Rack Solutions setzte seinen positiven Trend Uber das gesamte
Geschdftsjahr 2025/26 hinweg fort und blieb einer der wesentlichen Wachstumstreiber der Division.
Die Nachfrage nach automatisierten Lagersystemen war sowohl in Europa als auch in Nordamerika hoch
und spiegelte die zunehmende Bedeutung moderner Logistik- und Automatisierungskonzepte wider.
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FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren der Metal Forming Division im Geschdftsjahr
2025/26 war durch einen moderaten Rickgang auf der Umsatzseite bei gleichzeitig verbesserter
Ergebnisentwicklung geprdgt.

Die Umsatzerldse der Division verringerten sich um 3,0 % von 3.125,7 Mio. EUR im Geschdftsjahr
2024/25 auf 3.030,1 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2025/26. MaBgeblich fiur diese Entwicklung waren
eine verhaltene Nachfrage im Geschdftsbereich Tubes & Sections sowie weiterhin herausfordernde
Rahmenbedingungen im Geschdftsbereich Automotive Components. Demgegeniber konnten die
beiden kleineren Geschdaftsbereiche Precision Strip sowie Warehouse & Rack Solutions ihre Umsatz-
erldse im Jahresvergleich steigern. Wahrend sich die Umsatzerldse verringerten, verbesserten sich die
Ergebnisse der Metal Forming Division. Zu erwé&hnen ist in diesem Zusammenhang, dass in den Vor-
jahreszahlen negative Einmaleffekte beim EBITDA in Hohe von 45 Mio. EUR sowie beim EBIT im Aus-
maf von 87 Mio. EUR enthalten waren. Auf Basis der Berichtszahlen lag das EBITDA im Geschd&ftsjahr
2025/26 mit 218,71 Mio. EUR (Marge 7,2 %) um 28,8 % Uber dem Niveau des Vorjahres (169,3 Mio.
EUR, Marge 5,4 %). Aufgrund der deutlichen Auswirkungen der im Vorjahr auf den Weg gebrachten
ReorganisationsmaBnahmen zeigte der Geschdéftsbereich Automotive Components im Jahresvergleich
eine signifikante operative Ergebnissteigerung. Einen Zuwachs beim EBITDA verzeichneten darlber
hinaus auch die Geschdftsbereiche Precision Strip sowie Warehouse & Rack Solutions. Etwas unter dem
Vorjahresergebnis kam Tubes & Sections im aktuellen Berichtszeitraum zu liegen. Insgesamt konnte
die Metal Forming Division auch beim EBIT signifikant auf 73,5 Mio. EUR (Marge 2,4 %) zulegen, nach-
dem im Vorjahr ein negativer Wert von -15,3 Mio. EUR (Marge -0,5 %) ausgewiesen wurde.

Im direkten Vergleich vom 3. mit dem 4. Quartal 2025/26 verzeichnete die Metal Forming Division
sowohl auf der Umsatz als auch auf der Ergebnisseite eine positive Entwicklung. Die Umsatzerldse der
Division stiegen um 11,8 % auf 805,2 Mio. EUR, nach 720,71 Mio. EUR im unmittelbaren Vorquartal.
Alle vier Geschdftsbereiche leisteten hierzu einen positiven Beitrag, wobei insbesondere Tubes & Sec-
tions den starksten Zuwachs verzeichnete. Die Ausweitung des Geschdaftsvolumens spiegelte sich auch
in einer deutlichen Ergebnisverbesserung wider. Das EBITDA verzeichnete einen Anstieg um 76,9 %
von 44,6 Mio. EUR (Marge 6,2 %) auf 78,9 Mio. EUR (Marge 9,8 9%). Das EBIT verbesserte sich im
selben Zeitraum von 7,6 Mio. EUR (Marge 1,1 %) auf 41,0 Mio. EUR (Marge 5,1 %). Die stdrksten
Ergebniszuwd&chse wurden in den Geschdftsbereichen Tubes & Sections sowie Automotive Components
erzielt. Erhebliche Zunahmen beim EBITDA und EBIT verbuchten dariiber hinaus auch die Geschdfts-
bereiche Precision Strip sowie Warehouse & Rack Solutions.

Per 31. Md@rz 2026 beschdaftigte die Metal Forming Division 10.698 Mitarbeiter:innen (FTE), was einem
Abbau um 1,8 % gegentiber dem Vorjahreswert von 10.899 entspricht. Die Abnahme ist maBgeblich
auf die Reorganisation im Geschdftsbereich Automotive Components zurlickzufihren.
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KUND:INNEN DER METAL FORMING DIVISION

in % des Divisionsumsatzes, Geschdaftsjahr 2025/26
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MARKTE DER METAL FORMING DIVISION
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QUARTALSENTWICKLUNG DER METAL FORMING DIVISION
Mio. EUR GJ
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4.Quartal 2025/26  2024/25 Verdnde-
2025/26 2025/26 2025/26  2025/26 rungin %
Umsatzerlése 763,6 741,2 720,1 805,2  3.030,1 3.125,1 -3,0
EBITDA 51,4 43,2 44,6 78,9 218,1 169,3 28,8
EBITDA-Marge 6,7 % 5,8 % 6,2 % 9,8 % 7,2 % 54 %
EBIT 16,0 8,9 7,6 41,0 73,5 -15,3
EBIT-Marge 2,1% 1,2 % 1,1 % 51% 2,4 % -0,5 %
Beschdftigte
(VollzeitGquivalent) 11.051 10.934 10.613 10.698 10.698 10.899 -1,8
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