5. Nachhaltigkeitsstrategie

5.1 STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER
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Fir die strategischen Handlungsfelder wurden
Leitsdtze und Ziele definiert, die in der Folge an-
geflhrt und beschrieben sind.
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5.1.1 KLIMA- UND UMWELTSCHUTZ

Wir verbessern unseren CO, FuBabdruck weiter
durch unser Bekenntnis zur Low Carbon-Pro-
duktion.

Wir stellen uns der langfristig angestrebten
Dekarbonisierung des Wirtschaftssystems vor
allem durch umfangreiche Forschung und Ent-
wicklung neuer Technologien, oftmals in sektor-
Ubergreifenden Kooperationen und Projekten.
Zudem fihren wir einen offenen und konstruk-
tiven Dialog mit Stakeholdern, etwa mit politi-
schen Entscheidungstrédgern, der Wissenschaft,
Hochschulen und Umweltorganisationen.

Prozessbedingte Emissionen lassen sich auf-
grund chemisch-physikalischer Besonderheiten
der Herstellverfahren nicht gdnzlich vermeiden.
Wir betreiben unsere Produktionsanlagen nach
wirtschaftlich vertretbarer Anwendung der jeweils
besten verfiigbaren Technologien und entwickeln
darUber hinaus neue Ansdtze, um umweltrele-
vante Auswirkungen auf Luft, Boden und Wasser
so weit wie mdglich zu minimieren und den Res-
sourceneinsatz zu optimieren. Weiters behaup-
ten wir unsere fihrende Position in der umwelt-
freundlichen Stahlproduktion und heben weitere
Potenziale im Bereich der Kreislaufwirtschaft.

Fur den spezifischen
Gesamtenergieverbrauch legen wir den
Zielkorridor auf 4 bis 4,5 MWh pro Tonne

Produkt fest; der Zielkorridor fiir die
Recyclingrate liegt zwischen 27 und 30 %.
Bis 2025 sollen alle relevanten
Produktionsstandorte ein standardisiertes
Umweltmanagementsystem
implementiert haben und nach
ISO 14001 oder EMAS zertifiziert sein.

5. Nachhaltigkeitsstrategie

Wir bekennen uns zu den globalen Klimazielen,
verfolgen mit greentec steel einen klaren Plan
zur Dekarbonisierung der Stahlproduktion und
besitzen ein Patent fur CO,-neutrales Vormate-
rial zur grinen Stahlherstellung. Konkret umfasst
das Patent die Herstellung von Eisenschwamm
(DRI oder HBI) im Direktreduktionsprozess mit-
tels griinem Wasserstoff und Biogas. Wir werden
Lizenzen zum Patent des CO,-neutralen Vorma-
terials zur Stahlerzeugung vergeben und planen
einen Know-how-Transfer mit den Lizenzneh-
mern.

Die voestalpine wird bis 2050 klimaneutral.

Die Scope 1 CO,-Emissionen fiir die
Rohstahlproduktion in Linz und Donawitz
werden bis 2030 um
30 % produktionsabhdngig auf
eine GroBenordnung von
8,5 Mio. Tonnen reduziert.

Die High Performance Metals Division
betreibt bereits einen Stahlproduktions-
prozess, der auf der EAF-Produktions-
route basiert. Die CO,-Emissionen
(Scope 1 & Scope 2) werden bis 2030
um 50 % reduziert.

Die Metal Forming Division, das Kompetenz-
zentrum fiir hochentwickelte Profil-, Rohr-
und Prdzisionsbandstahlprodukte sowie
einbaufertige Systemkomponenten aus
Press-, Stanz- und rollprofilierten Teilen,
wird bis 2035 klimaneutral produzieren.

GESUNDHEIT UND 6 SAUBERES WASSER MENSCHENWORDIGE
WOHLERGEHEN UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN WACHSTUM
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5. Nachhaltigkeitsstrategie

5.1.2 NACHHALTIGKEIT IN DER LIEFERKETTE

Wir achten auf Transparenz in der Lieferkette
und setzen uns fiir eine verantwortungsvolle
Beschaffung ein.

Allgemeine Beschaffung

Wir achten bei der Auswahl unserer Lieferanten
auf die Einhaltung 6kologischer und sozialer
Grundsdtze. Wir haben nachhaltiges Liefe-
rantenmanagement im Sinne langfristiger
Partnerschaften in unsere Beschaffungsprozesse
integriert.

Durch Informationsveranstaltungen wie den
Purchasing Power Day sowie durch die selbst ent-
wickelte dreistufige Purchasing Power Academy
stellt die voestalpine die laufende Aus- und Wei-
terbildung der Mitarbeiter im Einkauf sicher.

Der Beschaffungsprozess wird im Hinblick auf
die Sicherung der Compliance-Konformité&t kon-
tinuierlich optimiert. Der Verhaltenskodex bildet
dabei die Grundlage fur unsere Handlungen
und Entscheidungen.

Rohstoffbeschaffung

Die Anwendung von Kreislaufkonzepten (,,Closed
Loop®) gemeinsam mit unseren Kunden garan-
tiert uns hochste Effizienz im Recyclingprozess
unserer Roh- und Wertstoffe.

Wir stellen uns gemeinsam mit unseren Lieferan-
ten den Herausforderungen einer permanenten
Optimierung unserer Lieferketten. RegelmdBige
Besuche der Rohstoff- und Vormaterialquellen,

NACHHALTIGE/R FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
12 KONSUMUND 16 GERECHTIGKEITUND ZURERREICHUNG

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG
PRODUKTION STARKE INSTITUTIONEN DERZIELE
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insbesondere Minen und Lagerstdtten, sind ein
fixer Bestandteil dieses Prozesses. Gemeinsam
werden Methoden erarbeitet, um die Lieferkette
effizient zu gestalten. Neue Lieferanten werden
unter den Aspekten Corporate Responsibility,
Qualitdt und Performance Uberprift und je
nach Ergebnis in das Portfolio aufgenommen.
Die Lieferkette unserer Rohstoffe wurde im Pro-
jekt SSCM (,,Sustainable Supply Chain Manage-
ment“) vollsténdig aufgerollt und auf wesent-
liche Faktoren im Zusammenhang mit Corporate
Responsibility Uberprift. Die voestalpine stellt
sicher, dass sdimtliche Rohstoffe diesem Prozess
unterliegen und somit nachhaltig Risiken mini-
miert werden.

Die langfristige, wettbewerbsféhige Versorgung
mit Rohstoffen und Energie ist zentrale Aufgabe
des Rohstoffbeschaffungsmanagements. Hohe
Integration in vor- und nachgelagerte Prozesse,
Szenarienplanung und adaptive Versorgungs-
konzepte minimieren Risikopotenziale.

70 % des gesamten Konzerneinkaufs-
volumens, insbesondere 100 % aller
maBgeblichen Rohstofflieferungen, sind
bis 2025 auf die ESG (Environmental, Social
und Governance)-Kriterien der voestalpine
»Compliance und Corporate Responsibility
Checklist” gepriift und nach einem
definierten Regelwerk beurteilt.
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5. Nachhaltigkeitsstrategie

5.1.3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wir entwickeln innovative Lésungen fiir unsere
Kunden und stellen sicher, dass Nachhaltigkeit
in der Produkt- und Prozessentwicklung einen
hohen Stellenwert einnimmt.

Wir forschen kontinuierlich an innovativen Pro-
dukten und Prozessen und entwickeln neuartige
Technologien, um weiterhin der Maf3stab hin-
sichtlich Ressourceneffizienz und Umweltstan-
dards zu sein.

Wir betreiben aktives Know-how-Manage-
ment nach innen und auBen und sehen dies als
Schlissel zum Erfolg in der F&E. Wir nehmen die
Aus- und Weiterbildung unserer Forscher selbst
in die Hand, teilen unser Wissen innerhalb des
Konzerns und nutzen durch diesen fachlichen
Austausch Synergieeffekte.

MENSCHENWORDIGE
 ARBEIT UND WIRTSCHAFTS |

INDUSTRIE, INNOVATION

Wir legen auch im Forschungsbereich Wert auf
langfristige und vertrauensvolle Beziehungen
mit unseren Kunden und Lieferanten und ar-
beiten eng mit Universit&dten und wissenschaft-
lichen Instituten zusammen.

Nachhaltigkeitskriterien werden bei groen
F&E-Projekten im Innovationsprozess
und bei Investitionsentscheidungen
beriicksichtigt. Unser Anspruch ist es,
dass 100 % aller F&E-Projekte in der
Produkt- und Prozessentwicklung einen
positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit
leisten.
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5.1.4 NACHHALTIGE PRODUKTE UND SERVICES

Wir bieten unseren Kunden nachhaltige
Produkte und Dienstleistungen an. Zertifizierte
Lebenszyklusanalysen unserer Produkte tragen
dazu bei, den CO,-FuBabdruck unserer Kunden
zu reduzieren.

Wir unterstltzen die ganzheitliche, umfassende
und integrierte Betrachtung und Bewertung von
Werkstoffen (Lebenszyklusbetrachtung oder Life
Cycle Assessment) sowie aller Prozess- und Wert-
schopfungsketten im Rahmen der Kreislaufwirt-
schaft.

MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

Fir die wesentlichen Produktgruppen
werden bis 2025 Life Cycle Assessments
unter Einbeziehung aller Phasen der
Wertschépfung zur Erhebung der
Umweltauswirkungen durchgefiihrt.
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5. Nachhaltigkeitsstrategie

5.1.5 MITARBEITER

Hohes Engagement und iiberdurchschnittliche
Mitarbeiterbindung sind wesentliche Sd&ulen
unseres Erfolgs. Wir setzen auf eine Kultur der
Diversitdt und Wertschdtzung und auf eine fun-
dierte Aus- und Weiterbildung fiir alle Mitarbei-
tergruppen.

Unternehmenskultur: Wir schaffen eine wert-
schdtzende Unternehmenskultur, in der wir
Vertrauen, Vielfalt, Selbstbestimmung und die
Ubernahme von Verantwortung fordern und
fordern. Die voestalpine-Kultur wird als Zeichen
einer konzernweiten Identitdt in diesem Sinne
sténdig weiterentwickelt.

Diversity: Wir schdtzen die Individualitdt aller
unserer Mitarbeiter und ihrer FGhigkeiten, unab-
hdngig von Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion,
sexueller Orientierung oder einer eventuellen
Beeintrdchtigung und schaffen die Vorausset-
zungen fUr Chancengleichheit, gesundheitser-
haltendes und lebensphasenorientiertes Arbei-
ten.

Aus- und Weiterbildung: voestalpine-Mitarbei-
ter werden durch zielgerichtete MaBnahmen in
ihrer Qualifikation geférdert und ihre berufli-
chen Entwicklungsmaoglichkeiten dadurch erwei-
tert. Dariber hinaus sehen wir die Ausbildung
von jungen Menschen genauso wie lebenslan-
ges Lernen als nachhaltig erfolgsbestimmenden
Faktor fur das Unternehmen.

4 HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- MENSCHENWORDIGE
BILDUNG GLEICHHEIT ARBEITUND WIRTSCHAFTS
WACHSTUM
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Mitarbeiterbindung: Um unsere Mitarbeiter
langfristig an das Unternehmen zu binden, er-
heben wir in regelm&Bigen Abstdnden den En-
gagement-Wert im Rahmen einer weltweiten
Mitarbeiterbefragung. Dieser Engagement-Wert
beschreibt den Bindungsgrad der Mitarbeiter
ans Unternehmen. Damit dieser Wert langfris-
tig gesteigert werden kann, leiten wir in der Auf-
arbeitung der Befragungsergebnisse geeigne-
te MaBnahmen ab und verfolgen kontinuierlich
deren Umsetzung und Zielerreichung.

Wir schaffen die Rahmenbedingungen
fur Chancengleichheit und setzen uns fiir die
Steigerung des Frauenanteils im technischen
Bereich bzw. bei technischen Lehrlingen ein.

Wir tragen dazu bei, die Attraktivitdt von
MINT-Fdchern fir Frauen zu steigern.

Bei Aus- und Weiterbildungen sorgen wir
fir ein vielfdltiges Angebot, erhhen
kontinuierlich den Anteil an Lehrlingen
und Auszubildenden und bieten interne
Flihrungskrdfteschulungen an.

Wir fihren in regelmdBigen Abstdnden
Mitarbeiterbefragungen durch.
Die Zielsetzung dabei ist, langfristig den
Engagement-Wert weiter zu steigern und
die Mitarbeiterbindung zu stérken.

30



5.1.6 health & safety

Wir fordern die Gesundheit unserer Mitarbeiter
und erhdhen laufend die Sicherheit am Arbeits-
platz.

Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter sind
flr die voestalpine zentrale Grundwerte und
haben oberste Prioritat.

Wir arbeiten an einer weiteren Verminderung der
Unfallh&ufigkeitund einer Erhohung der Gesund-
heitsquote aller Mitarbeiter des voestalpine-
Konzerns, wo und in welcher Funktion auch
immer sie beschdftigt sind.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

oy

5.1.7 COMPLIANCE UND CORPORATE GOVERNANCE

Wir haben ein effizientes Compliance Manage-
ment-System mit den Sdulen ,Risikoanalyse/
Prdvention“, , Aufdeckung“ sowie ,Reaktion“
implementiert und erfiillen sdmtliche Regeln
des osterreichischen Corporate Governance
Kodex.

Compliance: Wir bekennen uns zur Einhaltung
sdmtlicher Gesetze in allen Ldndern, in denen
die voestalpine t&tig ist. Fir uns ist Compliance
Ausdruck einer Kultur, die auf ethischen und
moralischen Grundséitzen aufbaut.

Integre Unternehmensfiihrung: Im Sinne einer
verantwortlichen, auf nachhaltige und langfris-
tige Wertschaffung ausgerichteten Leitung und

GESCHLECHTER- MENSCHENWORDIGE FRIEDEN
GLEICHHEIT ARBEIT UND WIRTSCHAFTS | 16 GERECHTIGKEIT UND
WACHSTUM STARKE INSTITUTIONEN
W
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Wir sehen konzernweite Sicherheitsmindeststan-
dards als Fundament einer erfolgreichen health
& safety-Unternehmenskultur.

Zero Accidents:
Todesfdlle und Arbeitsunfdlle mit schweren
Verletzungen sind zu vermeiden.

Wir arbeiten weiter an der Reduktion
der Unfallhdufigkeitsquote (LTIFR),
die bis 2025 um 30 % gegeniiber 2020
sinken soll.

Kontrolle des Konzerns haben sich Vorstand und
Aufsichtsrat bereits 2003 zur Einhaltung des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex
bekannt.

Menschenrechte: Wir verpflichten uns zur Wah-
rung der Menschenrechte gemdB UN-Charta
und der Europdischen Konvention zum Schutz
der Menschenrechte und Grundfreiheiten und
unterstiitzen den UN Global Compact.

Compliance-VerstéBe miissen vermieden
werden. Ziel ist es daher, dass alle
Mitarbeiter sensibilisiert sind und die
Richtlinien des Konzerns kennen.

CORPORATE RESPONSIBILITY REPORT 2021
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5.1.8 STAKEHOLDER MANAGEMENT

Wir stehen in Kontakt mit allen relevanten
Stakeholdern und gestalten den Dialog mit ih-
nen verantwortungsvoll, I6sungsorientiert und
transparent. Unser Stakeholder Management
orientiert sich an etablierten Nachhaltigkeits-
kriterien und -standards.

Wir stehen durch Vorstand, Fihrungskrafte und
Mitarbeiter in regelmdBigem Austausch mit den
unterschiedlichsten Stakeholdergruppen. Dazu

17 PARTNERSGHAFTEN

ZURERREICHUNG
DERZIELE

5.1.9 GESELLSCHAFT

Wir nehmen unsere Rolle als verantwortungs-
bewusstes Unternehmen wahr und unterstiit-
zen ausgewdhlte soziale Projekte.

Als weltweit tdtiges Unternehmen mit knapp
49.000 Mitarbeitern nimmt die voestalpine be-
wusst auch eine aktive Rolle in der Gesellschaft
an den Standorten wahr. Die langfristig gewach-
senen Beziehungen zu wesentlichen lokalen Sta-
keholdern ermdoglichen einen Einblick in sozia-

17 PARTNERSCHAFTEN

ZURERREICHUNG
DERZIELE

dienen zahlreiche Formate wie Fachgesprdche
und Expertenrunden, Konferenzen und Messen
sowie Analysten- und Investorenmeetings. Zu-
dem ist die voestalpine in den verschiedensten
Gremien von Interessenvertretungen, Branchen-
verbdnden und -initiativen aktiv und bringt dort
auch die Anliegen des Unternehmens ein. Wir
unterstltzen dariber hinaus internationale und
lokale Plattformen und Initiativen zur Férderung
einer nachhaltigen Entwicklung.

le, kulturelle und ©kologische Fragestellungen
der jeweiligen Kommunen. Wir priifen konkrete
Handlungsmdglichkeiten, um den sozialen Zu-
sammenhalt und das Wohlergehen von Mensch
und Natur im Umfeld unserer Aktivitdten zu star-
ken. Daraus ergeben sich kurz- bis mittelfristige
Unterstltzungsprojekte in den Bereichen Sport,
Kultur und Naturschutz. Wir setzen dabei auf
Kontinuitdt, Vertrauen und Kooperation.
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