ENTWICKLUNG
DER KENNZAHLEN

Mio. EUR 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18" 2018/19
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 11.189,5 11.068,7 11.294,5 12.897,8 13.560,7
EBITDA 1.530,1 1.583,4 1.540,7 1.954,1 1.564,6
Abschreibungen 6439 694,6 717 .4 7741 785,2
EBIT 886,2 888,8 823,3 1.180,0 7794
Ergebnis vor Steuern 739,0 751,3 699,9 1.042,5 645,7
Ergebnis nach Steuern? 595,0 602,1 527,0 825,4 458,6
Bilanz

Investitionen in Sachanlagen, immaterielle

Vermd&genswerte und Beteiligungen 1.177,8 1.310,9 1.011,4 895,2 1.011,8
Eigenkapital 5.115,0 5.651,6 6.060,3 6.554,3 6.709,8
Nettofinanzverschuldung 2.978,1 3.079,9 3.221,1 2.995,1 3.125,4
Nettofinanzverschuldung in %

des Eigenkapitals (Gearing) 58,2 % 54,5 % 53,2 % 45,7 % 46,6 %
Finanzkennzahlen

EBITDA-Marge 13,7 % 14,3 % 13,6 % 15,2 % 11,5 %
EBIT-Marge 7,9 % 8,0 % 7,3 % 9,1% 5,7 %
Return on Capital Employed (ROCE) 10,0 % 9,2 % 8,1 % 11,1 % 7,0 %
Cashflow aus der Betriebstdtigkeit 1.119,9 1.282,2 1.150,4 1.195,1 1.166,6
Aktienkennzahlen

Aktienkurs Ende Geschdftsjahr (EUR) 34,10 29,41 36,90 42,57 27,07
Dividende je Aktie (EUR) 1,00 1,05 1,10 1,40 1,103
Borsenkapitalisierung

Ende Geschdaftsjahr 5.878,7 5.143,5 6.506,2 7.506,0 4.832,6
Anzahl der ausstehenden Aktien

zum 371.03. 172.420.566 174.920.566 176.320.566 176.320.566 178.520.566
Ergebnis je Aktie (EUR) 3,18 3,35 2,864 4,40 2,31
Personal

Beschdftigte (VollzeitGquivalent)

Ende Geschdaftsjahr 47.418 48.367 49.703 51.621 51.907

1 Geschdftsjahr 2017/18 rickwirkend angepasst.

2 Vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen und Hybridkapitalzinsen.

> GemaB Vorschlag an die Hauptversammlung.




HIGHLIGHTS
2016/19

» Nach konjunkturell noch sehr gutem Start in das Geschdftsjahr im weiteren Verlauf zunehmend
kritischer werdende gesamtwirtschaftliche Entwicklung.

» Weltweite Eintribung des 6konomischen Sentiments nicht zuletzt aufgrund des eskalierenden
Handelsstreits zwischen den USA und China, aber auch anderen Regionen einschlieflich Europas.

» Wirtschaftliche Dynamik in Europa zusétzlich belastet durch auf britischer Seite unkoordinierte
LBrexit“-Verhandlungen sowie die Einfihrung eines neuen Abgasemissionstestverfahrens (WLTP) im
wichtigen Wirtschaftszweig Automobilindustrie.

» voestalpine-Konzern weist mit 13,6 Mrd. EUR neues Allzeithoch bei den Umsatzerldsen aus (Vorjahr:
12,9 Mrd. EUR).

» Negative finanzielle Einmaleffekte infolge der umfassenden Erneuerung des groBten Hochofens im
Konzern sowie einer Rickstellung im Zusammenhang mit einem laufenden Kartellermittlungsver-
fahren und stark erhdhter Anlaufkosten beim groBten konzerneigenen US-Automobilkomponenten-

werk belasten die Ergebniskennziffern des Geschdftsjahres 2018/19.

» Operatives Ergebnis (EBITDA) verringert sich um 19,9 % auf 1.565 Mio. EUR (Vorjahr: 1.954 Mio.
EUR), EBITDA-Marge 11,5 % (Vorjahr 15,2 %).

» Betriebsergebnis (EBIT) reduziert sich um 33,9 % auf 779 Mio. EUR (Vorjahr: 1.180 Mio. EUR),
EBIT-Marge: 5,7 % (Vorjahr: 9,1 %).

» Ergebnis vor Steuern sinkt um 38,7 % von 1.043 Mio. EUR im Vorjahr auf 646 Mio. EUR 2018/19.
» Ergebnis nach Steuern f&llt um 44,4 % von 825 Mio. EUR im Vorjahr auf 459 Mio. EUR.

» Eigenkapital steigt per 31. M&rz 2019 auf neuen Hochstwert von 6.7710 Mio. EUR (6.554 Mio. EUR
per 371. Mdrz 2018).

» Gearing Ratio (Nettofinanzverschuldung gemessen am Eigenkapital) mit 46,6% weitgehend stabil
zum Vorjahr (45,7 %).

» Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung: 1,70 EUR je Aktie (Vorjahr 1,40 EUR je Aktie).
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voestalpine
WELTWEITE PRASENZ

Prédsent in Giber 50 Ldndern als weltweit flihrender Anbieter in der
Fertigung, Verarbeitung und Weiterentwicklung von anspruchsvollen
Stahlprodukten, insbesondere fiir technologieintensive Branchen wie
Automotive, Bahn und Luftfahrt sowie Energie. In 500 Konzerngesell-
schaften und -standorten in liber 50 Ldndern auf allen 5 Kontinenten.
Mit einem Umsatz von 13,6 Mrd. EUR im Geschdftsjahr 2018/19 und
einem operativen Ergebnis (EBITDA) von 1,6 Mrd. EUR.

e %
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Quelle © www.data2map.de
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voestalpine-KONZERN
IM UBERBLICK

Der voestalpine-Konzern ist in vier Divisionen gegliedert, die mit ihren
Produktportfolios jeweils zu den flihrenden Anbietern in Europa oder

weltweit gehdren.

STEEL
DIVISION

WELTWEITE QUALITATSFUHRERSCHAFT
Globale Qualitatsfihrerschaft bei hdchstwerti-
gem Stahlband und weltweit fihrende Position
bei Grobblech fur anspruchsvollste Anwendun-
gen sowie bei GroBturbinengehdusen.

5%

DES KONZERNUMSATZES

HIGH PERFORMANCE METALS
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

Weltweite FUhrerschaft im Werkzeugstahl,
fUhrende Position bei Schnellarbeitsstahl und
Spezialschmiedeteilen.

2%

DES KONZERNUMSATZES

Umsatzerldse (Mio. EUR) 4.887,3 Umsatzerldse (Mio. EUR) 3.136,3
EBIT (Mio. EUR) 319,0 EBIT (Mio. EUR) 280,0
EBIT-Marge 6,5 % EBIT-Marge 8,9 %
Beschdftigte (Vollzeitdquivalent) 10.877 Beschdaftigte (Vollzeitdquivalent) 14.398

Die Steel Division ist strategischer Partner fir
Europas namhafte Automobilhersteller und groBe
Automobilzulieferer. Darliber hinaus ist sie einer
der groBten Lieferanten an die europdische Kon-
sumguter- und Hausgerateindustrie sowie an den
Maschinenbau. Firden Energiebereich fertigt sie
Grobbleche, welche in der Ol- und Gasindustrie
bei Anwendungen unter extremen Bedingungen
- etwa fir Tiefsee-Pipelines oder im Dauerfrost-
bereich - eingesetzt werden. Die Division ist da-
riber hinaus weltweit fihrend im Guss von GroB-
turbinengehdusen.

Die High Performance Metals Division ist global
fUhrender Hersteller von metallischen Hochleis-
tungswerkstoffen (High Performance Metals),
welche spezifisch entwickelte Materialeigenschaf-
ten bezlglich VerschleiB3festigkeit, Schleifbarkeit
und Zdhigkeit aufweisen. Abnehmer dieser
Werkstoffe sind die Automobil- und Konsumgtiter-
industrie im Bereich Werkzeugstahlanwendungen
sowie der Kraftwerksbau und die Ol- und Gas-
industrie im Bereich von Spezialkomponenten.
Die Division ist auch fuhrender Lieferant von
Schmiedeteilen fur die Luftfahrt und die Energie-
erzeugungsindustrie.

UNTERNEHMEN



METAL ENGINEERING
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

Weltmarktfihrer in der Weichentechnologie,
europdischer Marktfihrer bei Schienen und
veredeltem Draht, fihrende Position bei Naht-
losrohren fur Spezialanwendungen und hoch-
qualitativen SchweiBzusatzwerkstoffen.

2%

DES KONZERNUMSATZES

METAL FORMING
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

Globaler Marktfihrer in definierten hoch-
qualitativen technologieintensiven Nischen
flr Metallverarbeitungslésungen mit einem
weltweiten Netzwerk und Service.

2%

DES KONZERNUMSATZES

Umsatzerldse (Mio. EUR) 3.147 1 Umsatzerldse (Mio. EUR) 2.937,4
EBIT (Mio. EUR) 202,0 EBIT (Mio. EUR) 93,8
EBIT-Marge 6,4 % EBIT-Marge 3,2 %
Beschdftigte (Vollzeitdquivalent) 13.501 Beschdaftigte (Vollzeitdquivalent) 12.240

Die Metal Engineering Division hat sich mit ihren
ultralangen kopfgehdrteten HSHe-Schienen mit
Langen bis zu 120 m am weltweiten Eisenbahn-
markt eine fihrende Position erarbeitet. Die Divi-
sion ist dariiber hinaus weltweit gréBter Anbieter
von hochstentwickelten Weichensystemen sowie
Streckenmonitoring-Equipment fur alle Bahn-
einsatzbereiche. Darliber hinaus nimmt sie fih-
rende Positionen bei veredeltem Draht, anspruchs-
vollen Nahtlosrohren fir die weltweite OI- und
Gasindustrie sowie hochqualitativen Schweif3-
zusatzwerkstoffen ein.

Die Metal Forming Division ist das Kompetenz-
zentrum der voestalpine fir hochentwickelte
Profil-, Rohr- und Pr&zisionsbandstahlprodukte
sowie flr einbaufertige Systemkomponenten aus
Press-, Stanz- und rollprofilierten Teilen, die in einer
Vielzahlvon Branchen, insbesondere im Premium-
Automotive-Bereich, Einsatz finden. Mit der bran-
chenweit einzigartigen Verbindung von Werk-
stoffexpertise und Verarbeitungskompetenz sowie
einer weltweiten Pr&senz ist die Division der Part-
ner erster Wahl fUr innovations- und qualit&ts-
orientierte Kunden.
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AUFSICHTSRAT
voestalpine AG

Dr. Joachim Lemppenau
Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 01.07.2004)
Erstbestellung: 07.07.1999

Vorstandsvorsitzender a. D. der Volksflrsorge Versicherungsgruppe, Hamburg

Dr. Heinrich Schaller

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 04.07.2012)
Erstbestellung: 04.07.2012

Generaldirektor der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG, Linz

KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA
Mitglied des Aufsichtsrates
Erstbestellung: 01.07.2004
Generaldirektor der Oberbank AG, Linz

Dr. Hans-Peter Hagen

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 04.07.2007

Geschdftsfihrer der BALDUS Consulting GmbH, Wien

Dr. Michael Kutschera, MCJ. (NYU)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 01.07.2004

Rechtsanwalt, Partner bei Binder Grésswang Rechtsanwdilte GmbH, Wien

Prof. (em) Dr. Helga Nowotny, Ph.D.

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 02.07.2014

Prdsidentin a. D. des European Research Council

Mag. Dr. Josef Peischer
Mitglied des Aufsichtsrates
Erstbestellung: 01.07.2004

Direktor a. D. der Kammer fir Arbeiter und Angestellte fir Ober6sterreich, Linz
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Dipl.-Ing. Dr. Michael Schwarzkopf (bis 01.08.2018)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 01.07.2004

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Plansee Holding AG, Reutte

Vom Betriebsrat entsandt:

Josef Gritz

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.01.2000

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine Stahl
Donawitz GmbH, Donawitz

Friedrich Hofstdtter (bis 15.06.2019)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.07.2017

Vorsitzender des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG, Linz

Sandra Fritz (ab 15.06.2019)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 15.06.2019

Mitglied des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG, Linz

Hans-Karl Schaller

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.09.2005

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der voestalpine AG, Linz
Vorsitzender des Europdischen Betriebsrates der voestalpine AG, Linz

Gerhard Scheidreiter

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.01.2012

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der BOHLER Edelstahl
GmbH & Co KG, Kapfenberg
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Peter Schwab
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VORSTAND

voestalpine AG

Dr. Wolfgang Eder
Vorsitzender des Vorstandes seit 2004
geboren 1952, Mitglied des Vorstandes seit 1995

Zugeordnete Konzernfunktionen:

» Konzernentwicklung einschlieBlich Rohstoffstrategie

» F&E- und Innovationstrategie

» Corporate Human Resources

» Konzernkommunikation und Marktauftritt
» Compliance

» Recht

» M&A

» Strategisches Umweltmanagement

» Investor Relations

» Revision

Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner
Leitung der Steel Division
geboren 1963, Mitglied des Vorstandes seit 2012

Zugeordnete Konzernfunktion:
» Informationstechnologie

Dipl.-Ing. Dr. Franz Kainersdorfer
Leitung der Metal Engineering Division
geboren 1967, Mitglied des Vorstandes seit 20711

Zugeordnete Konzernfunktion:
» Langfristige Energieversorgung des Konzerns

14
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Mag. Dipl.-Ing. Robert Ottel, MBA

Leitung des Ressorts Finanzen
geboren 1967, Mitglied des Vorstandes seit 2004

Zugeordnete Konzernfunktionen:

» Bilanzen

» Controlling einschlieBlich Beteiligungscontrolling
» Konzern-Treasury

» Steuern

» Managementinformationssysteme

» Risikkomanagement

Dipl.-Ing. Franz Rotter
Leitung der High Performance Metals Division
geboren 1957, Mitglied des Vorstandes seit 207111

Zugeordnete Konzernfunktionen:
» Beschaffungsstrategie
» Health & Safety

Dipl.-Ing. Dr. Peter Schwab, MBA

Leitung der Metal Forming Division
geboren 1964, Mitglied des Vorstandes seit 2014

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 3. Juli 2019 scheidet Dr. Wolfgang Eder aus dem Vorstand der voestalpine AG aus.

Der Aufsichtsrat hat am 5. Juni 2018 Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner als Nachfolger von Dr. Wolfgang Eder zum Vorsitzenden des
Vorstandes bestellt. Am 18. Dezember 2018 hat der Aufsichtsrat Dipl.-Ing. Hubert Zajicek als Mitglied des Vorstandes der
voestalpine AG und Nachfolger von Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner als Leiter der Steel Division mit Wirkung zum 4. Juli 2019 bestellt.
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BRIEF
DES VORSTANDES

Sehr geehrte Damen und Herren,

nach dem Rekordgeschdéftsjahr 2017/18 mit All-Time-Highs in praktisch allen wesentlichen Kennziffern
des voestalpine-Konzerns war das jingste Geschdftsjahr 2018/19 durch im Jahresverlauf steigende
politische und wirtschaftliche Herausforderungen geprdgt. Dennoch gelang es, den Umsatz neuerlich
zu steigern, wogegen die Ergebnisentwicklung sowohl aufgrund externer als auch interner negativer
Faktoren deutlich unter jener des Vorjahres blieb.

Die Komplexitét des geopolitischen Umfeldes hat in den vergangenen zwdlf Monaten erheblich
zugenommen. Die durch die USA im Frihjahr 2018 ausgeldsten handelspolitischen Auseinanderset-
zungen mit einer Reihe von Wirtschaftsregionen, allen voran China, aber auch Europa, haben im Jah-
resverlauf geradezu Lizitationscharakter angenommen. Der daraus resultierende, breiter werdende
Trend gegen einen freien Warenverkehr und fir protektionistische MaBnahmen, nicht zuletzt unter
dem Vorwand nationaler Schutzerfordernisse, unterstliitzt auf politischer Ebene gleichzeitig populisti-
sche Bewegungen - auch in Europa.

Die zunehmenden handels- und wirtschaftspolitischen Eingriffe seitens einer Reihe von Regierungen
wirkten sich im Verlauf des vergangenen Geschdftsjahres zwangsl@ufig auch auf die globalen Konjunk-
turtrends aus. Die auf diese Weise nicht mehr nur den , klassischen” Marktmechanismen Uberlassene,
sondern teilweise kinstliche Entwicklung der Warenstrome brachte dabei offene Md&rkte wie die Euro-
pdische Union verstérkt unter Druck. Unabhdngig von politischen GegenmaBnahmen fihrt dies jeden-
falls auf breiter Front zu wirtschaftlicher Verunsicherung, und zwar sowohl auf Konsumenten- als auch
auf Produzentenseite. Genau dies ist im Verlauf des vergangenen Geschdiftsjahres in Europa in einer
Reihe von Wirtschaftsbereichen, wie etwa der Automobil- und Konsumguterindustrie, eingetreten.

Insgesamt wirken viele der aktuellen handelspolitischen Entwicklungen geradezu wie eine Verhdhnung
der Forderung nach mehr Einheitlichkeit in den weltweiten wirtschaftlichen Standards und Kriterien.
Anstatt sich einem ,,global level playing field“ zumindest ansatzweise anzundhern, driften die Positionen
von immer mehr Regionen und L&ndern immer weiter auseinander. Dies gilt fir das Thema Klimaschutz
und Energieeffizienz - Stichwort ,,Pariser Abkommen* - genauso wie etwa fir staatliche Subventionen,
wo sich viele Ldnder trotz politischer Bekenntnisse zu Transparenz wenig darum kiimmern.

Esist nichts dagegen einzuwenden, wenn Europa versucht, sich trotz Gegenwinds von anderen Regio-
nen als positives Beispiel und als Vorreiter eines neuen Verstdndnisses zu positionieren. Dies allerdings
nur so lange, als wir dadurch nicht unsere eigene Zukunft in Frage stellen.

Fur die voestalpine brachte das abgelaufene Geschdiftsjahr Licht und Schatten: Erfreulich stellte sich
derVerlauf der aktuellen GroBinvestitionsprojekte dar. So liegt die Errichtung des neuen Edelstahlwerkes
der High Performance Metals Division in Kapfenberg, Osterreich, sowohl zeitlich als auch kostenméBig
voll auf Kurs. Damit sollte einer planmd&Bigen Inbetriebnahme in rund zwei Jahren nichts im Weg stehen.
Herausfordernd stellte sich die umfassende Erneuerung des groBten Hochofens der Steel Division
wdhrend der Sommermonate 2018 dar, letztlich lief auch hier alles plankonform. Die Anlage wird
damit fir rund weitere 15 Jahre das am letzten technologischen Stand befindliche Riickgrat der Stahl-
erzeugung in Linz, Osterreich, und damit die Basis fiir noch mehr Hightech-Produkte aus Stahl bilden.
Ungleich schwieriger als urspriinglich erwartet verlief hingegen im abgelaufenen Geschdftsjahr die
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Hochlaufkurve des massiv erweiterten Automobilkomponentenwerkes in Cartersville, Georgia, USA.
Von vornherein ambitioniert konzipiert, brauchte es massive Unterstiitzung des Konzerns, um die kom-
plexe Anlage in die Gdnge zu bringen, mit - wie schon mehrfach kommuniziert - entsprechenden
Ergebnisauswirkungen. Im Jahresabschluss 2018/19 ebenfalls einen negativen Sonderfaktor stellt die
Vorsorge fir ein anhdngiges Kartellverfahren im Grobblechsegment der Steel Division dar.

In Verbindung mit einigen kleineren negativen Ergebniseffekten, vor allem aberderin der 2. Geschdfts-
jahreshdlfte sich deutlich abkihlenden Konjunkturentwicklung, entwickelte sich das Geschdftsjahr
2018/19 damit ergebnismdBig deutlich schwdcher als das Jahr davor.

Finanzielle Situation und Bilanzstruktur des voestalpine-Konzerns stellen sich dennoch unverdndert
gesund dar. Vor dem Hintergrund des sich abzeichnenden schwierigeren konjunkturellen Umfeldes
und der technologischen Herausforderungen des ndchsten Jahrzehnts werden aber in den kommen-
den Jahren das Working Capital- sowie Capex-Management und damit die Optimierung der Cash-
flow-Entwicklung noch stdrker als bisher im Fokus stehen.

Im Hinblick darauf, dass das vorvergangene Geschdftsjahr durch ein herausragendes Ergebnis und
eine dies berlcksichtigende Dividende von 1,40 Euro geprdgt wurde, war fir den Vorstand Orientie-
rungsbasis fur den diesjdhrigen Dividendenvorschlag das - gute - vorhergegangene Geschéftsjahr
2016/17, in dem eine Dividende von 1,10 Euro je Aktie an unsere Aktiondre ausgeschiittet wurde.
Diese Dividendenh&he entspricht 2078/19 einer Rendite von 3,7 % auf den Durchschnittskurs des
Geschdftsjahres bzw. einer Ausschittungsquote von 48,1 %.

Auch wenn sowohl das wirtschaftliche als auch das politische Umfeld in den vergangenen zwolf
Monaten komplexer und damit auch unternehmerisch herausfordernder geworden ist, befindet sich
die voestalpine weiterhin auf Wachstumskurs. Die gleichzeitig konsequent vorangetriebene Wandlung
vom Stahl- zum Technologiekonzern ist inzwischen Faktum und irreversibel. Sie bildet die Grundlage
fUr eine langfristig erfolgreiche Zukunft auch in einem global immer kompetitiver werdenden wirt-
schaftlichen Umfeld - im Interesse unserer Kunden, Aktion&re und Mitarbeiter.

Linz, 28. Mai 2019

Der Vorstand
Wolfgang Eder Herbert Eibensteiner Franz Kainersdorfer

Lot < Frani %//M i

Robert Ottel Franz Rotter Pe chwab
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INVESTOR
RELATIONS

voestalpine AG IM VERGLEICH ZU ATX UND INTERNATIONALEN INDIZES

Verdnderungen gegeniber Ultimo Md&rz 2018 in %

—voestalpine  — ATX (Osterreich) STOXX Index (Europa)
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KURSVERLAUF
DER voestalpine-AKTIE

Wdéhrend bereits zu Beginn des Kalenderjahres
2018 die Androhung von Einfuhrzéllen auf
Stahl- und Aluminiumprodukte seitens der US-
Politik im Rahmen der nationalen Sicherheit
(,Section 232") Beunruhigung auf den interna-
tionalen Kapitalmdrkten ausldste, steigerte sich
die Nervositdt angesichts der nachfolgenden
Umsetzung von entsprechenden MaBnahmen
zunehmend. Weniger die direkten Auswirkungen

DJ Industrial Index (USA)

31. Mérz 2019

fUr die voestalpine, die sich auch aufgrund von
zahlreichen Ausnahmegenehmigungen als Uber-
schaubar darstellten, als vielmehr beflrchtete
Umlenkungseffekte von Stahlprodukten aus Dritt-
IGndern in die Europdische Union setzten die
voestalpine-Aktie unter Druck. In der Folge ver-
stérkte der Kundenfokus des voestalpine-Konzerns
aufdie europdische Autoindustrie im Herbst 2018
die Abwadrtsspirale insofern, als sich im Zuge des
erstmalig angewandten WLTP-Abgastestverfah-
rens die Sorge breitmachte, dass die Autover-
kdufe in Europa nicht nur temporér an Dynamik
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einbliBenwirden, sondern die positive Automobil-
konjunktur nach einer mehrjéhrigen Phase des
Aufschwungs definitiv ein Ende finden wiirde.
Zus@tzlich wirkten sich deutlich erhéhte Anlauf-
verluste am Automotive-Standort Cartersville,
Georgia, USA, belastend auf das Kurssentiment
aus. Die zunehmende Einschrénkung des freien
Handels zwischen den USA und China hatte ab
Herbst 2018 eine zunehmende Verunsicherung
der chinesischen Konsumenten zur Folge sowie
daraus resultierende riicklGufige Wachstumsaus-
sichten nicht nurin China selbst, sondern auch in
der stark vom Export abhdngigen Europd&ischen
Union. Diese Entwicklungen fihrten zu einem im
Herbst 2018 bzw. J&nner 2019 revidierten Aus-
blick der voestalpine flr die Geschdftszahlen
2018/19 und damit einhergehend zu anhalten-
dem Druck auf den Aktienkurs.

Das 1. Kalenderquartal 20719 war an den Kapital-
mdrkten wiedervon einer etwas positiveren Stim-
mung geprdgt, wenngleich sich der konjunkturelle
Ausblick im Wesentlichen unverédndert gedédmpft

darstellte. Alles in allem biBte die voestalpine-
Aktie im Verlauf des Geschdftsjahres 2018/19
Uber ein Drittel ihres Wertes ein. Notierte sie zu
Beginn noch bei 42,64 EUR, lag der Schlusskurs
am letzten Handelstag des Geschdftsjahres bei
27,07 EUR. Im selben Zeitraum war die Perfor-
mance des ATX um etwa 10 % schwdcher, die
Vergleichsindizes Dow Jones Industrial sowie
STOXX Index Europe wiesen sogar eine leicht
positive Tendenz auf.

UNTERNEHMENSANLEIHE
2019-2026

Im April 2019 wurde von dervoestalpine AG eine
Anleihe mit einem Volumenvon 500 Mio. EUR und
einerVerzinsungvon 1,75 % flr allgemeine Finan-
zierungszwecke erfolgreich am Kapitalmarkt be-
geben. Die Valuta und Handelsaufnahme der
Anleihe (ISIN ATOO0O0A27LQ1T) mit einer Laufzeit
von sieben Jahren erfolgte am 10. April 2019.

ANLEIHEN
Emissions- Kurs
Art der Anleihe ISIN-Nummer volumen Zinssatz (31.03.2019)
Hybridanleihe 2013 ATO000AO0ZHF1 500 Mio. EUR 7,125 %7 102,9
Unternehmensanleihe 2014-2021 ATO000A19S18 400 Mio. EUR 2,25 % 104,9
Unternehmensanleihe 2017-2024 ATOO00A1TY3P7 500 Mio. EUR 1,375 % 101,8
1 Zinssatz: 7,125 % p. a. vom Emissionsdatum bis zum 31.10.2014; 6 % p. a. vom 31.10.2014 bis zum 31.10.2019;
5-Jahres-Swapsatz (vom 29.10.2019) +4,93 % p. a. vom 31.10.2019 bis zum 31.70.2024;
danach 3-Monats-EURIBOR +4,93 % p. a. + Step-up von 1 % p. a. ab 31.10.2024.
GESCHAFTSBERICHT 2018/19 19



EIGENTUMERSTRUKTUR

Die Eigentimerstruktur nach Regionen zeigt zum Ende des Geschdftsjahres 2018/19 folgendes

(indikative) Bild:

EIGENTUMERSTRUKTUR

3%
Frankreich

2%
Asien

6%
Skandinavien

44 %
Osterreich
(ohne Mitarbeiterbeteiligung)

4,2%
Ubriges Europa

14,8 %
Mitarbeiterbeteiligung

15 %
Nordamerika

7%
UK, Irland

“ 4%

Deutschland

GROSSTE EINZELAKTIONARE

Raiffeisenlandesbank Oberosterreich Invest GmbH & Co OG <15 %
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung 14,8 %
Oberbank AG 8,1 %

Analysen lber die voestalpine AG werden
derzeit von folgenden Investmentbanken/
Instituten erstellt:

» Alpha Value, Paris

» Baader Bank AG, Minchen

» Bank of America/Merrill Lynch, London
» Citigroup, London

» Commerzbank, Frankfurt

» Credit Suisse, London

» Deutsche Bank, London

» Erste Bank, Wien

» Exane BNP Paribas, Paris

» Goldman Sachs, London

» Jefferies, London

» J.P. Morgan, London

» Kepler Cheuvreux, Frankfurt
» Macquarie, London

» Morgan Stanley, London

» Oddo BHF, Paris

» Raiffeisen Centrobank, Wien
» UBS, London
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INFORMATIONEN ZUR AKTIE

Aktiennominale

324.391.840,99 EUR,
zerlegtin 178.549.163 Stlckaktien

Stand der Aktien im Eigenbesitz zum 371. Mdrz 2019

28.597 Stiick

Aktiengattung Stammaktien lautend auf Inhaber
Wertpapierkennnummer 93750 (Borse Wien)
ISIN AT0000937503
Reuters VOESWMI
Bloomberg VOE AV
KURSE (JEWEILS ZUM TAGESENDE)

Borsenhochstkurs April 2018 bis Mdrz 2019 47,11 EUR
Borsentiefstkurs April 2018 bis Mdarz 2019 24,82 EUR
Kurs zum 31. Md&rz 2019 27,07 EUR
Ausgabekurs IPO Oktober 1995 5,18 EUR
All-Time-High-Kurs (12. Juli 2007) 66,11 EUR

Borsenkapitalisierung zum 31. Md@rz 2019*

4.832.551.721,62 EUR

* Basis: Gesamtaktienanzahl abzuglich riickgekaufter Aktien.

GESCHAFTSJAHR 2018/19

Gewinn/Aktie 2,371 EUR
Dividende/Aktie 1,170 EUR*
Buchwert/Aktie Kurs zum 31. M&rz 2019 36,66 EUR
* GemdB Vorschlag an die Hauptversammlung.

TERMINVORSCHAU 2019/20

Nachweisstichtag zur Teilnahme an der Hauptversammlung 23.Juni 2019
Hauptversammlung 3.Juli 2019
Ex-Dividenden-Tag 11.Juli 2019
Nachweisstichtag fur Dividendenzahlung 12.Juli 2019
Dividenden-Zahltag 15. Juli 2019

Veroffentlichung 1. Quartal 2019/20

7. August 2019

Veroffentlichung 2. Quartal 2019/20

6. November 2019

Veroffentlichung 3. Quartal 2019/20

6. Februar 2020

Geschdftsbericht 2019/20

3.Juni 2020

Hauptversammlung

1. Juli 2020

GESCHAFTSBERICHT 2018/19
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KONSOLIDIERTER

CORPORATE GOVERNANCE-

BERICHT 2018/19

BEKENNTNIS ZUM
OSTERREICHISCHEN CORPORATE
GOVERNANCE-KODEX

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance-
Kodex wird inldndischen Aktiengesellschaften
ein Ordnungsrahmen fur die Fihrung und Uber-
wachung des Unternehmens zur Verfigung ge-
stellt. Der Kodex verfolgt das Ziel einer verant-
wortlichen, auf nachhaltige und langfristige
Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kon-
trolle von Gesellschaften und Konzernen. Damit
soll ein hohes MaB an Transparenz fir alle Stake-
holder des Unternehmens erreicht werden.

Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des
Osterreichischen Aktien-, Borse- und Kapitalmarkt-
rechtes, die EU-Empfehlungen zu den Aufgaben
der Aufsichtsratsmitglieder und zur Vergitung
von Direktoren sowie in ihren Grundsdtzen die
OECD-Richtlinien fiir Corporate Governance. Der
Kodex wurde seit 2002 mehrfach Uberarbeitet.

Der vorliegende Corporate Governance-Bericht
basiert auf dem Status der Kodex-Revision vom
Jdnner 2018.

» Der Kodex ist unter
WWWw.Corporate-governance.at
offentlich zugénglich.

Ererlangt Geltung durch freiwillige Selbstverpflich-
tung der Unternehmen. Vorstand und Aufsichtsrat
der voestalpine AG haben bereits im Jahr 2003
beschlossen, den Corporate Governance-Kodex
anzuerkennen und haben auch die zwischenzeit-
lich erfolgten Regelédnderungen angenommen
bzw. umgesetzt. Die voestalpine AG bekennt
sich somit zur Einhaltung des Osterreichischen
Corporate Governance-Kodex in der geltenden
Fassung.

Neben denverbindlich einzuhaltenden,,L.-Regeln*
werden auch s@mtliche ,,C-Regeln” und ,R-Regeln”
des Kodex eingehalten.’

1 Im Corporate Governance-Kodex sind folgende Regeln vorgesehen: ,L-Regeln” (= Legal), das sind gesetzlich vorgeschriebene
MaBnahmen; ,,C-Regeln” (Comply or Explain), deren Nichteinhaltung begriindet werden muss; ,,R-Regeln” (Recommendations),

das sind Empfehlungen.
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ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES

» Dr. Wolfgang Eder

geboren 1952;

Mitglied des Vorstandes

(seit 1995); Vorsitzender

des Vorstandes (seit 2004);
Ende der laufenden Funktions-
periode: 03.07.2019;

Mitglied des Aufsichtsrates

der Oberbank AG, Osterreich,
Linz (bis 14.05.2019); Mitglied des
Aufsichtsrates der Infineon
Technologies AG, Deutschland,
Minchen

Zugeordnete Konzernfunktionen:

Konzernentwicklung einschlieBlich Rohstoffstrategie; F&E- und Inno-
vationstrategie; Corporate Human Resources; Konzernkommunikation
und Marktauftritt; Compliance; Recht; M&A,; Strategisches Umwelt-
management; Investor Relations; Revision

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Stahl GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH,

Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Vorsitzender des Beirates

» Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner

Leitung der Steel Division
Vorsitzender des Vorstandes
(ab 03.07.2019)

geboren 1963;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2012); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2024

Zugeordnete Konzernfunktion:
Informationstechnologie

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Stahl GmbH, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung;
voestalpine High Performance Metals GmbH,

Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Grobblech GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Steel & Service Center GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
Logistik Service GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Texas LLC, Vorsitzender des Board of Directors;

voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Stv. Vorsitzender des Beirates

» Dipl.-Ing. Dr. Franz Kainersdorfer

Leitung der Metal Engineering
Division

geboren 1967;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2011); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2024;
Mitglied des Aufsichtsrates
der VA Erzberg GmbH,
Osterreich, Eisenerz

Zugeordnete Konzernfunktion:
Langfristige Energieversorgung des Konzerns

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Metal Engineering Verwaltung GmbH,

Vorsitzender der Geschdftsfliihrung;

voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine High Performance Metals GmbH,

Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Stahl Donawitz GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Schienen GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Tubulars GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Texas LLC, Mitglied des Board of Directors;
voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Mitglied des Beirates

2 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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» Mag. Dipl.-Ing. Robert Ottel, MBA

Leitung des Ressorts Finanzen
geboren 1967;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2004); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2024;
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates der
APK-Pensionskasse AG, Osterreich,
Wien; Mitglied des Aufsichtsrates
der Josef Manner & Comp. AG,
Osterreich, Wien; Mitglied des
Aufsichtsrates der CEESEG AG,
Osterreich, Wien; Mitglied

des Aufsichtsrates der Wiener
Borse AG, Osterreich, Wien

Zugeordnete Konzernfunktionen:

Bilanzen; Controlling einschlieBlich Beteiligungscontrolling;
Konzern-Treasury; Steuern; Managementinformationssysteme;
Risikomanagement

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Stahl GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine High Performance Metals GmbH,

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Forming GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Texas LLC, Mitglied des Board of Directors

» Dipl.-Ing. Franz Rotter

Leitung der High Performance
Metals Division

geboren 1957;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2011); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2024

Zugeordnete Konzernfunktionen:
Beschaffungsstrategie; Health & Safety

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine High Performance Metals GmbH,

Vorsitzender der Geschdftsfihrung;

voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine BOHLER Edelstahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
Buderus Edelstahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

Uddeholms AB, Mitglied des Verwaltungsrates;

Villares Metal S.A., Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine BOHLER Aerospace GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates

» Dipl.-Ing. Dr. Peter Schwab, MBA

Leitung der Metal Forming
Division

geboren 1964;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2014); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2024

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Metal Forming GmbH, Vorsitzender der Geschd&ftsfiihrung;
voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH,

Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Precision Strip GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Krems GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Sadef nv, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Automotive Components Dettingen Verwaltungs GmbH,
Vorsitzender des Beirates;

voestalpine Automotive Components Schwdbisch Gmind GmbH & Co KG,

Vorsitzender des Beirates

2 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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ANDERUNGEN IM VORSTAND
AB 3.JULI 2019

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 3. Juli
2019 scheidet Dr. Wolfgang Eder aus dem Vor-
stand der voestalpine AG aus. Der Aufsichtsrat
hat am 5. Juni 2018 Dipl.-Ing. Herbert Eiben-
steiner als Nachfolger von Dr. Wolfgang Eder
zum Vorsitzenden des Vorstandes bestellt. Am
18. Dezember 2018 hat der Aufsichtsrat Dipl.-Ing.
Hubert Zajicek als Mitglied des Vorstandes der
voestalpine AG und Nachfolger von Dipl.-Ing.
Herbert Eibensteiner als Leiter der Steel Division
mit Wirkung zum 4. Juli 2019 bestellt. Nach der
Hauptversammlung dervoestalpine AG am 3. Juli

2019 setzt sich der Vorstand der voestalpine AG
demnach wie folgt zusammen:

» Herbert Eibensteiner

(Vorsitzender des Vorstandes)
» Robert Ottel

(Leitung des Ressorts Finanzen)
» Franz Rotter

(Leitung der High Perfomance Metals Division)
» Franz Kainersdorfer

(Leitung der Metal Engineering Division)
» Peter Schwab

(Leitung der Metal Forming Division)
» Hubert Zajicek

(Leitung der Steel Division)

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES

» Dr. Joachim Lemppenau
geboren 1942

Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 01.07.2004),

Erstbestellung: 07.07.1999

Vorstandsvorsitzender a. D. der Volksflrsorge Versicherungsgruppe,
Deutschland, Hamburg

» Dr. Heinrich Schaller
geboren 1959

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 04.07.2012),
Erstbestellung: 04.07.2012

Generaldirektor der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG,
Osterreich, Linz; 2. Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates
der Raiffeisen Bank International AG, Osterreich, Wien; Stellvertreter
des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der AMAG Austria Metall AG,
Osterreich, Braunau-Ranshofen

» KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 01.07.2004
Generaldirektor der Oberbank AG, Osterreich, Linz; Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Bank fur Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft,
Osterreich, Innsbruck; Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rates der BKS Bank AG, Osterreich, Klagenfurt; Mitglied des Aufsichts-
rates der AMAG Austria Metall AG, Osterreich, Braunau-Ranshofen
(bis 10.04.2019); Mitglied des Aufsichtsrates der Lenzing AG,
Osterreich, Lenzing

» Dr. Hans-Peter Hagen
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 04.07.2007
Geschdftsfihrer der BALDUS Consulting GmbH, Osterreich, Wien;,
Mitglied des Aufsichtsrates der Telekom Austria AG, Osterreich, Wien

» Dr. Michael Kutschera, MCJ. (NYU)
geboren 1957

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 01.07.2004
Rechtsanwalt, Partner bei Binder Grésswang Rechtsanwdélte GmbH,
Osterreich, Wien

» Prof. (em) Dr. Helga Nowotny, Ph.D.

geboren 1937

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 02.07.2014
Prdsidentin a. D. des European Research Council

» Mag. Dr. Josef Peischer
geboren 1946

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 01.07.2004
Direktor a. D. der Kammer fr Arbeiter und Angestellte fur
Oberosterreich, Osterreich, Linz

» Dipl.-Ing. Dr. Michael Schwarzkopf
geboren 1961

Mitglied des Aufsichtsrates (bis 01.08.2018),

Erstbestellung: 01.07.2004 .
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Plansee Holding AG, Osterreich,
Reutte; Mitglied des Aufsichtsrates der Mayr-Melnhof Karton AG,
Osterreich, Wien

GESCHAFTSBERICHT 2018/19
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Vom Betriebsrat entsandt:

» Josef Gritz
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.01.2000
Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine Stahl

Donawitz GmbH, Osterreich, Donawitz

» Friedrich Hofstdtter (bis 15.06.2019)
geboren 1965

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.07.2017
Vorsitzender des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG,

Osterreich, Linz

» Sandra Fritz (ab 15.06.2019)
geboren 1977

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 15.06.2019
Mitglied des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG,

Osterreich, Linz

» Hans-Karl Schaller
geboren 1960

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.09.2005
Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der voestalpine AG,

Osterreich, Linz; Vorsitzender des Europdischen Betriebsrates
der voestalpine AG, Osterreich, Linz

» Gerhard Scheidreiter
geboren 1964

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.01.2012
Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine BOHLER

Edelstahl GmbH & Co KG, Osterreich, Kapfenberg

S&mtliche Aufsichtsratsmandate der Kapitalver-
treter enden mit Beendigung der Hauptversamm-
lung dervoestalpine AG, die Uber das Geschdfts-
jahr 2018/19 beschlieft, also am 3. Juli 2019.
Mit Ausnahme von Dipl.-Ing. Dr. Michael Schwarz-
kopf hat kein Mitglied des Aufsichtsrates im ab-
gelaufenen Geschdaftsjahr an mehr als der Hélfte
der Sitzungen des Aufsichtsrates gefehlt.

VERGUTUNGSBERICHT FUR
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Zum Vergltungsbericht fur Vorstand und Auf-
sichtsrat wird auf den Anhang zum Jahresab-
schluss (siehe Seite 203) verwiesen.

ANGABEN ZUR UNABHANGIGKEIT
DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Sdmtliche von der Hauptversammlung gewdhl-
ten Mitglieder des Aufsichtsrates haben bestdtigt,
dass sie sich auf der Grundlage dervom Aufsichts-
rat festgelegten Kriterien als unabhdngig be-
trachten (Corporate Governance-Kodex, Regel
53). Die vom Aufsichtsrat festgelegten Kriterien
fur die Unabhdngigkeit sind auf der Website
www.voestalpine.com einsehbar. Zudem sind mit
Ausnahme der Herren Dr. Heinrich Schaller, der
den Anteilseigner Raiffeisenlandesbank Ober-
Osterreich Invest GmbH & Co OG vertritt, und
Mag. Dr. Josef Peischer, der die voestalpine Mit-

arbeiterbeteiligung Privatstiftung vertritt, sémt-
liche von der Hauptversammlung gewd&hlten Mit-
glieder des Aufsichtsrates solche Mitglieder, die
nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr
als 10 % sind oder Interessen solcher Anteilseigner
vertreten (Regel 54).

AUSSCHUSSE
DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat ist durch die Satzung befugt, aus
seiner Mitte Ausschisse zu bilden und deren Auf-
gaben und Rechte festzulegen. Den Ausschiissen
kann auch das Recht zur Entscheidung Ubertragen
werden. Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat haben das Recht, fiir Ausschisse des Aufsichts-
rates Mitglieder mit Sitz und Stimme nach dem in
§ 110 Abs. 1 ArbVG festgelegten Verhdltnis nam-
haft zu machen. Dies gilt nicht flir Ausschisse, die
die Beziehungen zwischen der Gesellschaft und
den Mitgliedern des Vorstandes behandeln.

Folgende Ausschisse des Aufsichtsrates sind ein-
gerichtet:

PRASIDIALAUSSCHUSS

Der Prasidialausschuss ist gleichzeitig Nominie-
rungs- und Verglitungsausschuss im Sinne des
Corporate Governance-Kodex.

Der Prasidialausschuss unterbreitet als Nominie-
rungsausschuss dem Aufsichtsrat Vorschldge zur
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Besetzung frei werdender Mandate im Vorstand
und befasst sich mit Fragen der Nachfolgepla-
nung. Erist als Vergltungsausschuss auch zu-
stéindig fur den Abschluss, die Anderung bzw.
die Aufldsung von Dienstvertrdgen mit den Vor-
standsmitgliedern sowie flr alle Angelegenheiten
im Zusammenhang mit der Abwicklung von Aktien-
optionspl&nen fir Vorstandsmitglieder. Weiters
hat der Pr&sidialausschuss das Recht, in dringen-
den Fdllen Entscheidungen zu treffen. Er entschei-
det auch Uber die Zul&ssigkeit der Ubernahme
von Nebentdtigkeiten durch Vorstandsmitglieder.

Mitglieder des Prdsidialausschusses
des Aufsichtsrates:
» Dr. Joachim Lemppenau (Vorsitzender)
» Dr. Heinrich Schaller
(Stellvertretender Vorsitzender)
» Hans-Karl Schaller

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, die Uberwa-
chung der Arbeit des Abschlusspriifers und die
Prifung und Vorbereitung der Feststellung des
Jahresabschlusses, die Priifung und Uberwachung
der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers sowie
die Prifung des Vorschlags fir die Gewinnvertei-
lung, des Lageberichts und des konsolidierten
Corporate Governance-Berichtes zustdndig. Erhat
auch die Konzernrechnungslegung zu Uberwa-
chen, den Konzernabschluss zu priifen sowie einen
Vorschlag fir die Auswahl des Abschlusspriifers
zu erstatten und darliber dem Aufsichtsrat zu be-
richten. Darlber hinaus hat der Priifungsausschuss
die Wirksamkeit des unternehmensweiten Inter-
nen Kontrollsystems, des Internen Revisionssys-
tems und des Risikomanagementsystems zu Uber-
wachen.

Mitglieder des Priifungsausschusses
des Aufsichtsrates:
» Dr. Joachim Lemppenau (Vorsitzender)
» Dr. Heinrich Schaller
(Stellvertretender Vorsitzender)
» KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA
» Dr. Hans-Peter Hagen
» Hans-Karl Schaller
» Josef Gritz

ANZAHL UND WESENTLICHE
INHALTE DER AUFSICHTSRATS-
UND AUSSCHUSSSITZUNGEN
IM GESCHAFTSJAHR 2018/19

Der Aufsichtsrat hat im Gesché&ftsjahr 2018/19
die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden
Aufgaben im Rahmen von sieben Plenarsitzun-
gen, vier Sitzungen des Priifungsausschusses und
acht Sitzungen des Prdsidialausschusses wahr-
genommen. In den Sitzungen des Aufsichtsrates
wurden neben den laufenden Berichten Uber die
aktuelle geschdftliche und finanzielle Situation
der Unternehmensgruppe insbesondere die Stra-
tegie 2025, die Kernelemente der digitalen Trans-
formation des voestalpine-Konzerns und die
Themen Innovationen und Informationstechno-
logie behandelt. Zudem haben sich der Prasidial-
ausschuss sowie der Aufsichtsrat in der Berichts-
periode intensiv mit der Nachfolge des bisherigen
Vorsitzenden des Vorstandes dervoestalpine AG,
Dr. Wolfgang Eder, beschdftigt. Auf Basis dieses
Prozesses kam es in der Aufsichtsratssitzung vom
5.Juni 2018 zur Bestellung des bisherim Vorstand
fUr die Steel Division verantwortlichen Mitgliedes,
Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner, zum Vorstands-
vorsitzenden mit Wirkung zum 3. Juli 2019. Als
sein Nachfolger als fir die Steel Division ver-
antwortliches Mitglied des Vorstandes wurde in
der Sitzung des Aufsichtsrates vom 18. Dezember
2018 Dipl.-Ing. Hubert Zajicek bestellt. Der Pri-
fungsausschuss befasste sich insbesondere mit
der Vorbereitung und Priifung des Konzern- und
Einzelabschlusses der Gesellschaft, der Unabhdn-
gigkeit des Abschlussprifers, der Durchfiihrung
eines Verfahrens zur Auswahl eines neuen Ab-
schlusspriifers sowie mit Themen des Internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und der Internen Revision.

Der Abschlusspriifer, die Grant Thornton Unitreu
GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaft, Wien, nahm an drei dervier Priifungs-
ausschusssitzungen teil und stand fur Fragen und
Diskussionen zur Verfligung.

In der letzten Sitzung des Geschdftsjahres am
271. Mdarz 2019 fuhrte der Aufsichtsrat auch die
gemdfR Regel 36 des Corporate Governance-
Kodex vorgesehene Selbstevaluierung durch und
behandelte ohne Beisein des Vorstandes anhand
einer Frageliste die generelle Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Qualitdt und
Umfang der dem Aufsichtsrat zur Verfligung ge-
stellten Unterlagen sowie organisatorische Fragen.
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WESENTLICHE GRUNDSATZE
DER VERGUTUNGSPOLITIK IM
voestalpine-KONZERN

Die Gesamtvergltung der Mitarbeiter erfolgt einer-
seits vor allem durch marktkonforme Fixgehdlter
und andererseits durch variable Vergitungen.
Die Hohe der Fixgehdlter orientiert sich an der
Tatigkeit, der Funktion und der Position sowie an
der Erfahrung und dem Know-how der Mitarbei-
ter. Dabei werden - soweit vorhanden - entspre-
chende gesetzliche Bestimmungen und Verein-
barungen in Tarifvertrégen oder betrieblichen
Vereinbarungen eingehalten. Die Hohe von va-
riablen Vergitungen ist abhdngig von der Errei-
chung vereinbarter Ziele. Dabei werden je nach
Funktion der Mitarbeiter sowohl qualitative als
auch quantitative Ziele (v. a. EBIT und ROCE) ver-
einbart. Die Ziele werden Ublicherweise fir jeweils
ein Geschdftsjahr festgelegt.

Fir Geschdftsfuhrer und leitende Angestellte gibt
es Vorgaben betreffend die Hohe der maximal
zu erreichenden variablen Vergltung und die Ge-
wichtung der Ziele. Fur alle Gbrigen Mitarbeiter
werden die Vergltungspakete von den einzelnen
Gesellschaften nach lokalen Gegebenheiten und
Notwendigkeiten marktkonform festgelegt. Da-
bei sind verschiedene Verglitungselemente mbg-
lich, u. a. auch nicht monetdre Bestandteile:

» Pensionspldne (z. B.in Osterreich Pensionskasse)
» Versicherungen (z. B. Unfallversicherung)

» Essensvergiinstigungen

» Gutscheine

Fir Geschdftsfuhrer und leitende Angestellte ent-
halten die Vergltungspakete jedenfalls eine va-
riable Vergutung (Bonifikation), teilweise einen
Pensionsplan und ein Dienstauto.

BESETZUNG VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Bei der Auswahl und Besetzung von Mitgliedern
des Vorstands dienen fachliche Eignung (d. h. das
Vorhandensein der benétigten Kompetenzen und
Erfahrungen) und Personlichkeitsmerkmale (wie
z. B. personliche Integritét) als maBgebliche Ent-
scheidungskriterien. Darlber hinaus werden auch
das Alter und das Geschlecht in einen Entschei-
dungsprozess eingebunden. Gegebenenfalls ein-
zuholende unabh&ngige Management-Audits

externer Berater stellen sicher, dass objektive Be-
urteilungen fir Entscheidungen herangezogen
werden. Dem Vorstand dervoestalpine AG gehort
aktuell keine Frau an. Im Hinblick auf Altersver-
teilung, Bildungshintergrund sowie Berufserfah-
rung ergibt sich ein ausgewogenes Verhdltnis.
Die Kapitalvertreter im Aufsichtsrat werden von
der Hauptversammlung gemdR den geltenden
rechtlichen Bestimmungen gewdhlt. Die Vorgaben
aus dem ,,Gleichstellungsgesetz von Frauen und
Mdnnernim Aufsichtsrat” finden erstmalig bei den
Wahlen in den Aufsichtsrat der voestalpine AG
in der Hauptversammlung am 3. Juli 2019 An-
wendung. Dem Aufsichtsrat gehdren aktuell eine
Frau und ein nicht &sterreichischer Staatsange-
horiger an; ab 15. Juni 2019 gehdren dem Auf-
sichtsrat aufgrund einer neuen Entsendung sei-
tens Arbeitnehmervertretung zwei Frauen an. Im
Hinblick auf Altersverteilung, Bildungshintergrund
sowie Berufserfahrung ergibt sich ein ausgewo-
genes Verhdltnis.

MASSNAHMEN ZUR
FORDERUNG VON FRAUEN

Der Anteil weiblicher Fihrungskrafte lag im Ge-
schdaftsjahr 2018/19 beirund 12,5 % und hat sich
damit gegentber dem Vorjahr (12,3 %) leicht er-
hoht. Seit dem Geschdftsjahr 2013/14 ist eine
Frau in eine Divisionsvorstandsposition berufen.
Im Rahmen der internen Fihrungskr&fteentwick-
lung wird groBer Wert darauf gelegt, den Anteil
an weiblichen Teilnehmern weiter auszubauen.
Aus diesem Grund ist der Konzern bemiht, dass
Frauen auf jeder Ausbildungsstufe des Leadership
Development-Programms (,value program®) ver-
treten sind. Im Geschdftsjahr 2018/19 waren von
insgesamt 176 Teilnehmern 15,9 % Frauen. Der
Frauenanteil ist damit gegeniiber dem Vorjahr
(15,7 %) leicht gestiegen und liegt Uber dem
konzernalen Frauenanteil.

Insgesamt lag der Frauenanteil in dervoestalpine-
Gruppe im Geschdaftsjahr 2018/19 bei 14,4 %
(Vorjahr 13,8 %). Diese im Vergleich zu anderen
Wirtschaftsbereichen nach wie vor niedrige Quote
hat branchenspezifische, historische und kultu-
relle Hintergriinde. Im &ffentlichen Bewusstsein
dominiert in Bezug auf einen Stahl- und Techno-
logiekonzern nach wie vor das Bild der Schwer-
industrie und entsprechend schwierig stellt sich
auch die Rekrutierung von Mitarbeiterinnen auf
breiter Basis dar. Dennoch betragt der Frauen-
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anteil in der voestalpine-Gruppe bei den bis
30-Jdhrigen im Angestelltenbereich inzwischen
rund 39,7 %, bei den Arbeitern liegt er allerdings
trotz aller Bemihungen immer noch erst bei
lediglich 7,7 %.

Explizite ,,Frauenquoten* gibt es in keiner Konzern-
gesellschaft, aber es besteht das generelle Be-
streben, den Anteil von Frauen im Konzern auf
allen Ebenen nachhaltig mit geeigneten Maf3-
nahmen zu steigern. Dies umfasst eine Reihe von
teilweise auch I&nderspezifischen Aktivitdten
wie die Teilnahme am ,,Girl’s Day*, die spezifische
Foérderung von Frauen intechnischen Lehrberufen
und/oder die verstdrkte Einstellung von weibli-
chen Absolventen technischer Schulen und Uni-
versitdten. AuBerdem wird der Auf- und Ausbau
von betrieblichen Kinderbetreuungseinrichtungen
bzw. von Kooperationen mit externen Einrichtun-
gen forciert. Derartige Einrichtungen bzw. Koope-
rationen bestehen z. B. an den Osterreichischen
Werksstandorten Linz und Leoben/Donawitz.
Mittlerweile sind aufgrund dieser Bemihungen
auch in traditionell mdnnerdominierten techni-
schen Unternehmensbereichen Frauen in Fihrungs-
positionen tatig. Leitende Funktionen nehmen
Frauen auch im Finanz-, Rechts-, Strategie-, Kom-
munikations- und Personalbereich in einer Reihe
von Konzernunternehmen ein. So wird z. B. der
Bereich ,,Recht und Compliance" in zwei der vier
Divisionen von Frauen geleitet.

Im Rahmen des jGhrlichen Personalreportings wird
zum Monitoring der Nachhaltigkeit aller MaBnah-
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men der Frauenanteil bei Fihrungskraften nach
Qualifikationen und in Ausbildungsprogrammen
regelmd&Big erhoben und analysiert.

EXTERNE EVALUIERUNG DER
EINHALTUNG DES CORPORATE
GOVERNANCE-KODEX

Der Corporate Governance-Kodex sieht eine re-
gelmdBige externe Evaluierung der Einhaltung
des Kodex durch das Unternehmen vor. Diese
wurde im Zuge der Priifung des Jahresabschlus-
ses 2018/19 durch den Wirtschaftsprifer des
Konzerns durchgefihrt. Die Prifung der Einhal-
tung der die Abschlussprifung betreffenden
,C-Regeln* des Kodex (Regeln 77 bis 83) erfolgte
durch die Rechtsanwaltskanzlei WOLF THEISS
Rechtsanwdlte GmbH & Co KG. Als Ergebnis der
Evaluierung haben die Priifer festgestellt, dass
die von der voestalpine AG abgegebene Erkld-
rung zur Einhaltung des Corporate Governance-
Kodex in der Fassung Jdnner 2018 den tatsdch-
lichen Gegebenheiten entspricht.

Der Prifbericht der externen Evaluierung ist auf
der Website www.voestalpine.com einsehbar.

Linz, am 20. Mai 2019

Der Vorstand

%//avaf—\

Franz Kainersdorfer
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COMPLIANCE

VERHALTENSKODEX

Die voestalpine-Gruppe ist ein in seinen Geschdfts-
bereichen weltweit flihrender Technologiekonzern
mit kombinierter Werkstoff- und Verarbeitungs-
kompetenz, fokussiert auf Produkt- und System-
|6sungen aus Stahl und anderen Metallen in tech-
nologieintensiven Branchen und Nischenbereichen
mit héchstem QualitGtsanspruch. Als verldsslicher
Partner macht die Unternehmensgruppe die He-
rausforderungen der Kunden zu ihren eigenen
und ist sich ihrer besonderen Verantwortung im
Umgang mit Kunden, Lieferanten und sonstigen
Geschdéftspartnern, aber gleichermaBen auch
ihren Mitarbeitern und Aktiondren bewusst. Bei
allen geschdftlichen Handlungen und Entschei-
dungen sind daher alle fur die voestalpine AG
und ihre Konzerngesellschaften anwendbaren
gesetzlichen oder sonstigen externen Vorschriften
genauso wie alle internen Regeln durch das Ma-
nagement und die Mitarbeiter einzuhalten. Die-
ses Verstdndnis kommt im Verhaltenskodex der
voestalpine AG zum Ausdruck, der die Basis fir
moralisch, ethisch und rechtlich einwandfreie Ver-
haltensweisen aller Mitarbeiter des Konzerns ist.
Der Vorstand bekennt sich aus- und nachdriick-
lich zu diesem Kodex und einer Nulltoleranzpoli-
tik im Falle des VerstoBes gegen dessen Inhalte.

COMPLIANCE
MANAGEMENT SYSTEM

Im Geschdftsjahr 2011/12 wurde im voestalpine-
Konzern ein neues, umfassendes Compliance
Management System mit den SGulen Risikoana-
lyse/Pr&vention, Aufdeckung sowie Reaktion ein-
gefiihrt und Compliance auf eine sehr breite kon-
zernweite Basis gestellt. Neben einem Group
Compliance Officer wurden auch Compliance
Officer in allen Divisionen und einer Reihe von
Business Units sowie groBeren Gesellschaften des
Konzerns bestellt. Der Group Compliance Officer
ist direkt dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt,
erist weisungsfrei. Der Compliance-Organisation
obliegen die folgenden Themen:

» Kartellrecht

» Korruption

» Kapitalmarkt-Compliance

» Fraud (interne Fdlle von Diebstahl, Betrug,
Unterschlagung, Untreue)

» Interessenkonflikte sowie

» Sonderthemen, die den Compliance Officers
vom Vorstand der voestalpine AG zugewiesen
werden (z. B. UN- oder EU-Sanktionen).

Alle anderen Compliance-Themen, wie z. B. Um-
welt, Steuern, Rechnungslegung, Arbeitsrecht,
Arbeitnehmerschutz, Datenschutz etc., gehdren
nicht zum Zustdndigkeitsbereich der Compliance
Officer bzw. werden nicht im Rahmen der Com-
pliance-Funktion wahrgenommen. Diesbeziiglich
liegt die Verantwortung fur das Compliance-
Management bei den jeweiligen Fachfunktionen.

COMPLIANCE-RICHTLINIEN

Die Bestimmungen des Verhaltenskodex werden
in Konzernrichtlinien ergdnzt und konkretisiert:

» KARTELLRECHT
Diese Richtlinie beschreibt das Verbot wettbe-
werbsbeschrénkender Vereinbarungen, regelt
den Umgang mit und in Verbdnden, Standes-
vertretungen sowie sonstigen Branchenorgani-
sationen und legt konkrete Verhaltensregeln fir
Mitarbeiter des voestalpine-Konzerns fest.

» BUSINESS CONDUCT
Diese Richtlinie regelt etwa das Verhalten in Be-
zug auf Geschenke, Einladungen und andere
Vorteile, Spenden, Sponsoring, Nebentétigkeiten
und den privaten Bezug von Waren und Dienst-
leistungen durch Mitarbeiter von Kunden und
Lieferanten.

» RICHTLINIE BETREFFEND DEN UMGANG MIT
GESCHAFTSVERMITTLERN UND BERATERN
Diese Richtlinie legt die Vorgehensweise fest,
welche vor der Beauftragung von Handelsver-
tretern, sonstigen vertriebsbezogenen Beratern,
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Konsulenten oder Lobbyisten einzuhalten ist.
Auf Basis einer objektivierten Prifung des Um-
feldes und des Tatigkeitsrahmens des Geschdfts-
partners vor Aufnahme von Geschdftsbeziehun-
gen soll sichergestellt werden, dass auch die
Geschdftspartner die Gesetze und den Verhal-
tenskodex der voestalpine einhalten.

Der Verhaltenskodex und die Compliance-Richt-
linien gelten konzernweit und stehen insgesamt
in 14 Sprachen zur Verfigung.

PRAVENTION

Im Vordergrund eines effizienten Compliance
Management System stehen préventive MaBnah-
men. In diesem Zusammenhang wurden in den
letzten Jahren umfangreiche Schulungs- und
TrainingsmaBnahmen im gesamten Konzern
durchgefihrt. Um eine moglichst breitfldchige
Schulungswirkung zu erzielen, wurden neben
PrGsenz- insbesondere E-Learning-Schulungen
forciert. So wurden im Rahmen von webbasierten
Kursen bislang rund 11.000 Mitarbeiter des
Konzerns im Bereich Kartellrecht und rund
24.700 Mitarbeiter zum Verhaltenskodex jeweils
samt Abschlusstest geschult. Prdsenzschulungen
werden einerseits zielgruppenorientiert und an-
dererseits allgemein im Rahmen der Fihrungs-
krafteausbildung sowie in spezifischen Ausbil-
dungsprogrammen fir Mitarbeiterim Verkauf und
Einkauf durchgefiihrt. Neben diesen MaBnahmen
wird das Thema Compliance den Mitarbeitern
durch regelmdBige KommunikationsmaBnahmen,
insbesondere durch Mitarbeitermagazine, Plakat-
kampagnen oder im Rahmen von Konzern- und
Divisionsveranstaltungen, immer wieder nahe-
gebracht.

» Informationen zum Thema Compliance
im voestalpine-Konzern sind auch auf
der Website der voestalpine AG sowie fir
Mitarbeiter im Intranet des Konzerns
abrufbar.

WHISTLEBLOWING-SYSTEM

Im J&nner 2012 wurde ein webbasiertes Hinweis-
gebersystem eingefiihrt. Meldungen Uber Com-
pliance-VerstdBe sollen in erster Linie offen, d. h.
unter Nennung des Namens des Hinweisgebers,
erfolgen. Dieses webbasierte System bietet aber
zusdtzlich die Moglichkeit, Fdlle von Fehlverhal-
ten auch auf anonymer Basis zu melden und mit
Hinweisgebern unter Wahrung ihrer vollkomme-
nen Anonymit&t zu kommunizieren. Mit diesem
System sollen interne Informationen zur frihzei-
tigen und effektiven Aufdeckung von Compliance-
Risiken im Konzern systematisch genutzt werden.
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