ENTWICKLUNG
DER KENNZAHLEN

Mio. EUR 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 11.077,2 11.189,5 11.068,7 11.294,5 12.897,8
EBITDA 1.374,0 1.530,1 1.583,4 1.540,7 1.954,1
Abschreibungen 585,6 6439 694,6 717 .4 7741
EBIT 788,4 886,2 888,8 823,3 1.180,0
Ergebnis vor Steuern 640,8 739,0 751,3 699,9 1.042,5
Ergebnis nach Steuern’ 5034 595,0 602,1 527,0 817,9
Bilanz

Investitionen in Sachanlagen, immaterielle

Vermd&genswerte und Beteiligungen 936,0 1.177,8 1.310,9 1.011,4 895,2
Eigenkapital 5.261,6 5.115,0 5.651,6 6.060,3 6.554,3
Nettofinanzverschuldung 2.421,4 2.978,1 3.079,9 3.221,1 2.995,1
Nettofinanzverschuldung in %

des Eigenkapitals (Gearing) 46,0 % 58,2 % 54,5 % 53,2 % 45,7 %
Finanzkennzahlen

EBITDA-Marge 12,4 % 13,7 % 14,3 % 13,6 % 15,2 %
EBIT-Marge 7,1 % 7,9 % 8,0 % 7,3 % 9,1 %
Return on Capital Employed (ROCE) 9,3 % 10,0 % 9,2 % 8,1 % 11,1 %
Cashflow aus der Betriebstdtigkeit 934,6 1.119,9 1.282,2 1.150,4 1.195,1
Aktienkennzahlen

Aktienkurs Ende Geschdftsjahr (EUR) 31,91 34,10 29,41 36,90 42,57
Dividende je Aktie (EUR) 0,95 1,00 1,05 1,10 1,407
Borsenkapitalisierung

Ende Geschdaftsjahr 5.501,1 5.878,7 5.143,5 6.506,2 7.506,0
Anzahl der ausstehenden Aktien

zum 371.03. 172.420.566 172.420.566 174.920.566 176.320.566 176.320.566
Ergebnis je Aktie (EUR) 2,59 3,18 3,35 2,84 4,40
Personal

Beschdftigte (VollzeitGquivalent)

Ende Geschdftsjahr 47.485 47.418 48.367 49.703 57.621

T Vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen und Hybridkapitalzinsen.

2 Gemd&B Vorschlag an die Hauptversammlung.




HIGHLIGHTS
201//18

» Starke Konjunkturentwicklung, umfassende Internationalisierungsstrategie sowie konsequentes
Innovations-, Effizienz- und Kostenmanagement fiihren zu All-Time-High bei Umsatz und in allen
Ergebniskategorien

» Hohe Wachstumsdynamik in Europa, Ching, Indien und tGberwiegend auch Nordamerika, Brasilien
nach vier Jahren Rezession zurlick auf Expansionskurs

» ,America First“-Politik belastet das 6konomische Sentiment, faktische Auswirkungen auf die Real-
wirtschaft bisher jedoch Uberschaubar

» Anhaltend starke Automobilkonjunktur, Konsumgdterindustrie und Luftfahrt stabil auf hohem Niveau,
weitere Erholung bei Ol und Gas, Aufwdrtstrend im Maschinenbau und in der Bauindustrie, Bahn-
infrastruktur mit Verbesserungspotenzial

» Umsatzerldse steigen um 14,2 9% von 11.295 Mio. EUR auf 12.898 Mio. EUR

» Operatives Ergebnis (EBITDA) verbessert sich um 26,8 % auf 1.954 Mio. EUR (Vorjahr: 1.5471 Mio. EUR),
EBITDA-Marge 15,2 % (Vorjahr 13,6 %)

» Betriebsergebnis (EBIT) steigt um 43,3 % auf 1.180 Mio. EUR (Vorjahr: 823 Mio. EUR), EBIT-Marge:
9,1 % (Vorjahr: 7,3 %)

» Ergebnis vor Steuern erhéht sich um 48,9 9% von 700 Mio. EUR im Vorjahr auf 1.043 Mio. EUR 2017/18
» Ergebnis nach Steuern verbessert sich um 55,2 9% von 527 Mio. EUR im Vorjahr auf 818 Mio. EUR
» Eigenkapital steigt per 371. Mérz 2018 auf 6.554 Mio. EUR (6.060 Mio. EUR per 31. Mdrz 2017)

» Gearing Ratio (Nettofinanzverschuldung gemessen am Eigenkapital) sinkt von 53,2 % im Vorjahr
auf45,7 %

» Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung: 1,40 EUR je Aktie (Vorjahr 1,70 EUR je Aktie),
seit sechs Jahren kontinuierliche Steigerung der Dividende

» Volldigitalisiertes 550.00-Tonnen-Drahtwalzwerk geht in den Regelbetrieb, Investitionsprojekte
»neues Edelstahlwerk” und ,Wasserstoff-Versuchsanlage* genehmigt
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voestalpine
WELTWEITE PRASENZ

Prasent in Giber 50 Ldndern als weltweit flihrender Anbieter in der
Fertigung, Verarbeitung und Weiterentwicklung von anspruchsvollen
Stahlprodukten, insbesondere fiir technologieintensive Branchen wie
Automotive, Bahn und Luftfahrt sowie Energie. In 500 Konzerngesell-
schaften und -standorten in liber 50 Ldndern auf allen 5 Kontinenten.
Mit einem Umsatz von 12,9 Mrd. EUR im Geschaftsjahr 2017/18 und
einem operativen Ergebnis (EBITDA) von 2,0 Mrd. EUR.

. @
“@ @
L e

Quelle © www.data2map.de
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voestalpine-KONZERN
IM UBERBLICK

Der voestalpine-Konzern ist in vier Divisionen gegliedert, die mit ihren
Produktportfolios jeweils zu den flihrenden Anbietern in Europa oder

weltweit gehdren.

STEEL
DIVISION

WELTWEITE QUALITATSFUHRERSCHAFT
Globale Qualitatsfihrerschaft bei hdchstwerti-
gem Stahlband und weltweit fihrende Position
bei Grobblech fur anspruchsvollste Anwendun-
gen sowie bei GroBturbinengehdusen.

6%

DES KONZERNUMSATZES

HIGH PERFORMANCE METALS
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

Weltweite FUhrerschaft im Werkzeugstahl,
fUhrende Position bei Schnellarbeitsstahl und
Spezialschmiedeteilen.

2%

DES KONZERNUMSATZES

Umsatzerldse (Mio. EUR) 4.772,7 Umsatzerldse (Mio. EUR) 2.918,0
EBIT (Mio. EUR) 592,9 EBIT (Mio. EUR) 297,6
EBIT-Marge 12,4 % EBIT-Marge 10,2 %
Beschdftigte (Vollzeitdquivalent) 11.020 Beschdftigte (Vollzeitdquivalent) 14.274

Die Steel Division ist strategischer Partner fur
Europas namhafte Automobilhersteller und groBe
Automobilzulieferer. Darliber hinaus ist sie einer
der groBten Lieferanten an die europdische Kon-
sumguter- und Hausgerateindustrie sowie an den
Maschinenbau. Firden Energiebereich fertigt sie
Grobbleche, welche in der OI- und Gasindustrie
bei Anwendungen unter extremen Bedingungen
- etwa fir Tiefsee-Pipelines oder im Dauerfrost-
bereich - eingesetzt werden. Die Division ist da-
riber hinaus weltweit fihrend im Guss von GroB-
turbinengehdusen.

Die High Performance Metals Division ist global
fUhrender Hersteller von metallischen Hochleis-
tungswerkstoffen (High Performance Metals),
welche spezifisch entwickelte Materialeigenschaf-
ten bezlglich VerschleiB3festigkeit, Schleifbarkeit
und Zdhigkeit aufweisen. Abnehmer dieser
Werkstoffe sind die Automobil- und Konsumgtiter-
industrie im Bereich Werkzeugstahlanwendungen
sowie der Kraftwerksbau und die Ol- und Gas-
industrie im Bereich von Spezialkomponenten.
Die Division ist auch fuhrender Lieferant von
Schmiedeteilen fur die Luftfahrt und die Energie-
erzeugungsindustrie.

UNTERNEHMEN



METAL ENGINEERING
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

Weltmarktfihrer in der Weichentechnologie,
europdischer Marktfihrer bei Schienen und
veredeltem Draht, fihrende Position bei Naht-
losrohren fur Spezialanwendungen und hoch-
qualitativen SchweiBzusatzwerkstoffen.

2%

DES KONZERNUMSATZES

METAL FORMING
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

Globaler Marktfhrer in definierten hoch-
qualitativen technologieintensiven Nischen
fur Metallverarbeitungslésungen mit einem
weltweiten Netzwerk und Service.

L7

DES KONZERNUMSATZES

Umsatzerlése (Mio. EUR) 2.989,7 Umsatzerlése (Mio. EUR) 2.743,4
EBIT (Mio. EUR) 191,0 EBIT (Mio. EUR) 212,8
EBIT-Marge 6,4 % EBIT-Marge 7,8 %
Beschdftigte (Vollzeitdquivalent) 13.481 Beschdftigte (Vollzeitdquivalent) 12.003

Die Metal Engineering Division hat sich mit ihren
ultralangen kopfgehdrteten HSHe-Schienen mit
L&ngen bis zu 120 m am weltweiten Eisenbahn-
markt eine flhrende Position erarbeitet. Die Divi-
sion ist dariber hinaus weltweit gréBter Anbieter
von hochstentwickelten Weichensystemen sowie
Streckenmonitoring-Equipment fir alle Bahn-
einsatzbereiche. Darliber hinaus nimmt sie fih-
rende Positionen bei veredeltem Draht, anspruchs-
vollen Nahtlosrohren fiir die weltweite Ol- und
Gasindustrie sowie hochqualitativen Schweil3-
zusatzwerkstoffen ein.

Die Metal Forming Division ist das Kompetenz-
zentrum der voestalpine fir hochentwickelte
Profil-, Rohr- und Pr&zisionsbandstahlprodukte
sowie flr einbaufertige Systemkomponenten aus
Press-, Stanz- und rollprofilierten Teilen, die in einer
Vielzahlvon Branchen, insbesondere im Premium-
Automotive-Bereich, Einsatz finden. Mit der bran-
chenweit einzigartigen Verbindung von Werk-
stoffexpertise und Verarbeitungskompetenz sowie
einer weltweiten Pr&senz ist die Division der Part-
ner erster Wahl fUr innovations- und qualit&ts-
orientierte Kunden.
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AUFSICHTSRAT
voestalpine AG

Dr. Joachim Lemppenau
Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 01.07.2004)
Erstbestellung: 07.07.1999

Vorstandsvorsitzender a. D. der Volksfirsorge Versicherungsgruppe, Hamburg

Dr. Heinrich Schaller

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 04.07.2012)
Erstbestellung: 04.07.2012

Generaldirektor der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG, Linz

KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA
Mitglied des Aufsichtsrates
Erstbestellung: 01.07.2004
Generaldirektor der Oberbank AG, Linz

Dr. Hans-Peter Hagen

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 04.07.2007

Geschdftsfihrer der BALDUS Consulting GmbH, Wien

Dr. Michael Kutschera, MCJ. (NYU)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 01.07.2004

Rechtsanwalt, Partner bei Binder Grésswang Rechtsanwdélte GmbH, Wien

Prof. (em) Dr. Helga Nowotny, Ph.D.

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 02.07.2014

Prasidentin a. D. des European Research Council

Mag. Dr. Josef Peischer
Mitglied des Aufsichtsrates
Erstbestellung: 01.07.2004

Direktor a. D. der Kammer fur Arbeiter und Angestellte fir Ober6sterreich, Linz
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Dipl.-Ing. Dr. Michael Schwarzkopf

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 01.07.2004

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Plansee Holding AG, Reutte

Vom Betriebsrat entsandt:

Josef Gritz

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.01.2000

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine Stahl
Donawitz GmbH, Donawitz

Friedrich Hofstdtter (ab 01.07.2017)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.07.2017

Vorsitzender des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG, Linz

Brigitta Rabler (bis 30.06.2017)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.05.2013

Vorsitzende des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG, Linz

Hans-Karl Schaller

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.09.2005

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der voestalpine AG, Linz
Vorsitzender des Europdischen Betriebsrates der voestalpine AG, Linz

Gerhard Scheidreiter

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.01.2012

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der BOHLER Edelstahl
GmbH & Co KG, Kapfenberg

GESCHAFTSBERICHT 2017/18
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VORSTAND
voestalpine AG

v.l.n.r.: Franz Rotter, Herbert Eibensteiner, Robert Ottel, Wolfgang Eder, Franz Kainersdorfer, Peter Schwab
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Dr. Wolfgang Eder

geboren 1952, Mitglied des Vorstandes seit 1995,

Vorsitzender des Vorstandes seit 2004

» Zugeordnete Konzernfunktionen: Konzernentwicklung einschlieflich Rohstoffstrategie;
F&E- und Innovationstrategie; Corporate Human Resources; Konzernkommunikation
und Marktauftritt; Compliance; Recht; M&A; Strategisches Umweltmanagement;
Investor Relations; Revision

Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner

geboren 1963, Mitglied des Vorstandes seit 2012,
Leitung der Steel Division

» Zugeordnete Konzernfunktion: Informationstechnologie

Dipl.-Ing. Dr. Franz Kainersdorfer

geboren 1967, Mitglied des Vorstandes seit 20711,

Leitung der Metal Engineering Division

» Zugeordnete Konzernfunktion: Langfristige Energieversorgung des Konzerns

Mag. Dipl.-Ing. Robert Ottel, MBA

geboren 1967, Mitglied des Vorstandes seit 2004,

Leitung des Ressorts Finanzen

» Zugeordnete Konzernfunktionen: Bilanzen; Controlling einschlieBlich Beteiligungs-
controlling; Konzern-Treasury; Steuern; Managementinformationssysteme;
Risikomanagement

Dipl.-Ing. Franz Rotter

geboren 1957, Mitglied des Vorstandes seit 20711,

Leitung der High Performance Metals Division

» Zugeordnete Konzernfunktionen: Beschaffungsstrategie; Health & Safety

Dipl.-Ing. Dr. Peter Schwab, MBA
geboren 1964, Mitglied des Vorstandes seit 20714,
Leitung der Metal Forming Division

GESCHAFTSBERICHT 2017/18
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BRIEF
DES VORSTANDES

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschdéftsjahr 2017/18 war in geopolitischer Hinsicht durch eine Reihe neuer, teilweise Uber-
raschender Entwicklungen geprdgt. Neben dem Dauerkrisenherd Naher und Mittlerer Osten sowie
dem weiter eskalierenden Sanktionswettlauf zwischen Russland und dem Westen brachten die letzten
zwolf Monate einen erstmals klar artikulierten globalen Fiihrungsanspruch Chinas sowohl in wirtschaft-
licher als auch politischer Hinsicht. Einer zun&chst massiven Verschérfung des jahrzehntelangen Kon-
flikts zwischen Nord- und Sidkorea folgte zuletzt eine vollig unerwartete Entspannung in den bilate-
ralen Beziehungen, deren Nachhaltigkeit allerdings noch unter Beweis zu stellen sein wird.
Offensichtlicher als unter den Vorgéngerregierungen der jingeren Vergangenheit stellt sich der poli-
tische und 6konomische Flihrungsanspruch der aktuellen US-Administration dar, untermauert durch
ein Rekord-Rustungsbudget, das Infragestellen des NAFTA-Konzepts und massive protektionistische
Tendenzen im Sinne von ,,America First“ im Handelsbereich.

Die Europdische Union unternimmt in diesem Umfeld - nicht zuletzt auch als Antwort auf den Brexit
- einmal mehr den Versuch einer forcierten Integration, primér getrieben von Frankreichs Prdsident
Macron. Unverhohlen nationalistische und protektionistische Tendenzen vor allem in einigen der jin-
geren Mitgliedsstaaten wirken dem allerdings entgegen. Gerade vor dem Hintergrund des Wettlaufes
um den politischen und wirtschaftlichen Fiihrungsanspruch zwischen den USA und China t&te Europa
ohne Zweifel gut daran, sich expliziter und selbstbewussterim globalen Spiel der Krdfte zu positionieren.
Es wére hoch an der Zeit, endlich vom innenorientierten Fokus der politischen Auseinandersetzung
wegzukommen und sich aktiv und bewusst den internationalen Herausforderungen zu stellen.

Bei allen politischen Unwd&gbarkeiten brachte das abgelaufene Geschdftsjahr in wirtschaftlicher Hin-
sicht global betrachtet die Riickkehr zu den Wachstumsraten der Vorkrisenjahre. Eine weltweit zuneh-
mende Nachfrage in nahezu allen Industriesegmenten, eine deutliche Verringerung der Verschuldung
der 6ffentlichen Haushalte infolge von ReformmaBnahmen in einer Reihe von Ldndern und vergleichs-
weise stabile Wechselkurse bei einem gleichzeitig anhaltend niedrigen Zinsniveau waren die wichtigs-
ten Treiber der positiven Entwicklung. Fir den voestalpine-Konzern sollte das neue Geschdftsjahr
2018/19 zumindest in seiner ersten Hdlfte von &hnlichen Voraussetzungen geprdgt sein wie das
abgelaufene. Allerdings ist aufgrund der bereits angesprochenen jingsten Entwicklungen von
zunehmend ungewisser werdenden Rahmenbedingungen auszugehen: Den groBten Unsicherheits-
faktor stellt dabei kurzfristig die mogliche Eskalation der weltweiten Auseinandersetzungen um die
Verschdrfung nationaler Handelsbeschrdnkungen dar. Dabei sollte der Politik gleich wo auf der Welt
bewusst sein, dass jede Zunahme protektionistischer, das heiBt den internationalen Wettbewerb ein-
schrdnkenderTendenzen friher oder spéter zu einer Reduktion des Angebots bei gleichzeitig steigen-
den Preisen flhrt. Damit gehen solche Entwicklungen letztlich immer zulasten der Konsumenten. Dass
internationaler Handel nur auf Basis einheitlicher Qualitdtsmindeststandards und nachvollziehbarer
Kostenstrukturen funktionieren kann, muss dabei unbestritten bleiben. In ihren Dimensionen ebenfalls
schwer vorhersehbar sind die Auswirkungen der Uber kurz oder lang auch in Europa féllig werdenden
Zinswende auf die allgemeine Wirtschaftsentwicklung. Nicht zuletzt stellt sich schlieBlich die Frage, wie
lange der aktuell weitgehend Uber das gesamte industrielle Spektrum wirksame Aufschwung in dieser
Breite erhalten bleiben wird.
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Das abgelaufene Geschdftsjahr brachte der voestalpine nicht nur neue Hochstwerte bei Umsatz und
Ergebnis, sondern auch wichtige Schritte in Richtung langfristiger Absicherung der Position als Tech-
nologie- und Qualit&tsfihrer in ihren Hauptproduktsegmenten. Dazu gehort die erfolgreiche Inbe-
triebnahme der weltweit ersten voll digitalisierten Drahtstrae genauso wie die Entscheidung Uber die
Errichtung des ersten neuen Edelstahlwerkes seit iber 40 Jahren in Europa. GleichermaBen z&hlt dazu
der massive globale Ausbau der Fertigungskapazitéten im Bereich von Hightech-Automobilkompo-
nenten wie die Errichtung einer zukunftsweisenden Wasserstoff-Versuchsanlage zur Entwicklung von
Alternativen zu den traditionellen fossilen Energietrdgern. SchlieBlich sind auch die Erarbeitung des
Basiskonzepts fir die umfassende Digitalisierung des Konzerns und die Fortsetzung der Entwicklungs-
arbeiten am langfristigen Technologiekonzept fir die traditionellen dsterreichischen Stahlstandorte
Linz und Leoben/Donawitz wichtige Elemente dieser Entwicklung.

Finanzielle Situation und Bilanzstruktur des voestalpine-Konzerns sind geprdgt durch kontinuierlich
steigende Eigenmittel, eine sinkende Nettofinanzverschuldung und damit auch ein fallendes Gearing.
Dies trotz unverdndert ambitionierter - wenngleich planmdBig etwas unter dem Niveau der vergan-
genen Jahre liegender - Investitionsprogramme in allen vier Konzerndivisionen. Die solide sowohl
operative als auch strategische Position des Konzerns und die damit verbundene starke Entwicklung
des Cashflows als Ausdruck einer weiter steigenden Selbstfinanzierungskraft haben Vorstand und Auf-
sichtsrat veranlasst vorzuschlagen, die schon in den Vorjahren kontinuierlich erhdhte Dividende fr
das abgelaufene Geschdftsjahr nochmals deutlich anzuheben.

Die Geschichte des voestalpine-Konzerns ist seit seinem Bérsengang im Herbst 1995 durch eine
stetige Aufwdartsentwicklung geprdgt. Selbst die kritische Periode der Finanz- und Wirtschaftskrise
dnderte nichts an kontinuierlichen Gewinnen und Dividenden. Nicht zuletzt vor dem Hintergrund des
hervorragend verlaufenen Geschdftsjahres 2017/18 und den Uber die letzten Jahre konsequent aus-
gebauten Stérken des Konzerns sollte sich daran auch in Zukunft nichts dndern - im Interesse unserer
Kunden, Aktiondre und Mitarbeiter.

Linz, 25. Mai 2018

Der Vorstand
Wolfgang Eder Herbert Eibensteiner Franz Kainersdorfer

Lot < Frani %//M i

Robert Ottel Franz Rotter Pe chwab
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INVESTOR
RELATIONS

voestalpine AG IM VERGLEICH ZU ATX UND INTERNATIONALEN INDIZES

Verdnderungen gegeniber Ultimo Md&rz 2017 in %

— ATX (Osterreich)

— voestalpine STOXX Index (Europa)

150
145

140

1. April 2017

KURSVERLAUF
DER voestalpine-AKTIE

Die Entwicklung der voestalpine-Aktie im Ge-
schdftsjahr 2017/18 zeigt ein zweigeteiltes Bild:
Kontinuierlichen Kurssteigerungen in den ersten
drei Quartalen folgte ein markanter Kursriickgang
im Abschlussquartal.

DJ Industrial Index (USA)

31.Mérz 2018

Die Schuldenproblematik in Europa harrte zwar
auch 2017 in einer Reihe von L&dndern nach wie
vor einer Losung, trat in der Wahrnehmung der
Kapitalmarktteilnehmer aberwachstumsbedingt
in den Hintergrund und selbst die geopolitischen
Krisenherde triibten die positive Stimmung nur
vorlbergehend ein. So fihrten etwa die Span-
nungen zwischen den USA und Nordkorea im

16
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September 2017 nur zu vergleichsweise geringen
Preiskorrekturen an den B&rsen. Wédhrend sich in
den USA vor allem die Steuerreform positiv auf
die Entwicklung der Aktienmdrkte auswirkte,
fanden die Kapitalmdrkte in Europa weiterhin
primdr Unterstltzung durch die expansive Geld-
politik der Europd&ischen Zentralbank. Die Wiener
Borse profitierte zusdtzlich von starken Wachs-
tumsraten benachbarter osteuropdischer Lénder.
Unternehmensspezifisch wurden die stetigen
Wertzuwdchse dervoestalpine-Aktie in den ersten
neun Monaten auBer von anhaltend positiven
Konjunkturaussichten vor allem auch von der sehr
guten Entwicklung des voestalpine-Konzerns auf
der Ergebnisseite getragen. Dass die globalen
Aktienmdrkte jedoch auch im aktuellen Niedrig-
zinsumfeld nicht gefeit gegeniiber negativen
wirtschaftspolitischen Tendenzen sind, zeigte

sich mit der Ankiindigung der USA, weltweite
Importzoélle auf Stahl- und Aluminiumprodukte
einzuflhren. Die Sorge um eine sukzessive Ein-
schrénkung des globalen Handels leitete eine
Trendumkehr an den Finanzmdrkten ein, in des-
sen Fahrwasser auch die Aktie der voestalpine
massiv unter Druck kam. Dies mit der Konsequenz,
dass ein groBer Teil des Wertzuwachses der ersten
drei Quartale 2017/18 im 4. Quartal wieder zu-
nichte gemacht wurde. Insgesamt lag die Perfor-
mance der voestalpine-Aktie im Geschdftsjahr
2017/18 mit einem Plus von 13,9 % (Anstieg
von 37,36 EUR per 1. April 2017 auf 42,57 EUR
per 371. Mé&rz 2018) leicht unter dem Vergleichs-
index des ATX, aber in etwa auf dem Niveau des
Dow Jones Industrial und sogar deutlich Gberdem
STOXX Index Europe.

ANLEIHEN

Emissions- Kurs
Art der Anleihe ISIN-Nummer volumen Zinssatz (31.03.2018)
Unternehmensanleihe 2012-2018 XS0838764685 500 Mio. EUR 4,0 % 101,9
Hybridanleihe 2013 ATO000AO0ZHF1 500 Mio. EUR 7,125 %" 106,8
Unternehmensanleihe 2014-2021 ATO000A19S18 400 Mio. EUR 2,25 % 105,1
Unternehmensanleihe 2017-2024 ATOO00A1TY3P7 500 Mio. EUR 1,375 % 100,3

1 Zinssatz: 7,125 % p. a. vom Emissionsdatum bis zum 31.10.2014; 6 % p. a. vom 31.10.2014 bis zum 31.10.2019;
5-Jahres-Swapsatz (vom 29.10.2019) +4,93 % p. a. vom 31.10.2019 bis zum 31.10.2024;
danach 3-Monats- EURIBOR +4,93 % p. a. + Step-up von 1 % p. a. ab 31.10.2024.

GESCHAFTSBERICHT 2017/18
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EIGENTUMERSTRUKTUR

Die Eigentumerstruktur nach Regionen zeigt zum Ende des Geschdftsjahres 2017/718 folgendes
(indikative) Bild:

EIGENTUMERSTRUKTUR

2% 2%
Frankreich Asien
6% 14 %

Skandinavien Mitarbeiterbeteiligung

15 %
Nordamerika

44 %
Osterreich
(ohne Mitarbeiterbeteiligung)

6%
UK, Irland

5%
Ubriges Europa

6%
Deutschland

GROSSTE EINZELAKTIONARE

Raiffeisenlandesbank Oberosterreich Invest GmbH & Co OG <15 %
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung 14,0 %
Oberbank AG 8,1 %
Analysen Ulber die voestalpine AG werden » Erste Bank, Wien

derzeit von folgenden Investmentbanken/ » Exane BNP Paribas, Paris

Instituten erstellt: » Goldman Sachs, London

» Alpha Value, Paris » Jefferies, London

» Baader Bank AG, Minchen » J.P. Morgan, London

» Barclays, London » Kepler Cheuvreux, Frankfurt

» Bank of America/Merrill Lynch, London » Morgan Stanley, London

» Citigroup, London » Raiffeisen Centrobank, Wien

» Commerzbank, Frankfurt » Société Générale, Paris

» Credit Suisse, London » UBS, London

» Deutsche Bank, London
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INFORMATIONEN ZUR AKTIE

Aktiennominale

320.394.836,99 EUR,
zerlegtin 176.349.163 Stlckaktien

Stand der Aktien im Eigenbesitz zum 371. Mdrz 2018

28.597 Stlick

Aktiengattung Stammaktien lautend auf Inhaber
Wertpapierkennnummer 93750 (Borse Wien)
ISIN AT0000937503
Reuters VOESWVI
Bloomberg VOE AV
KURSE (JEWEILS ZUM TAGESENDE)

Borsenhochstkurs April 2017 bis Mdrz 2018 54,60 EUR
Borsentiefstkurs April 2017 bis Mdrz 2018 35,91 EUR
Kurs zum 31. M&rz 2018 42,57 EUR
Ausgabekurs IPO Oktober 1995 5,18 EUR
All-Time-High-Kurs (12. Juli 2007) 66,11 EUR

Bdrsenkapitalisierung zum 31. Md&rz 2018*

7.505.966.494,62 EUR

* Basis: Gesamtaktienanzahl abzuglich riickgekaufter Aktien.

GESCHAFTSJAHR 2017/18

Gewinn/Aktie 4,40 EUR
Dividende/Aktie 1,40 EUR*
Buchwert/Aktie Kurs zum 31. M&rz 2018 36,22 EUR
* GemdB Vorschlag an die Hauptversammlung.

TERMINVORSCHAU 2018/19

Nachweisstichtag zur Teilnahme an der Hauptversammlung 24. Juni 2018
Hauptversammlung 4. Juli 2018
Ex-Dividenden-Tag 12.Juli 2018
Nachweisstichtag fur Dividendenzahlung 13.Juli 2018
Dividenden-Zahltag 16.Juli 2018

Veroffentlichung 1. Quartal 2018/19

8. August 2018

Veroffentlichung 2. Quartal 2018/19

7. November 2018

Veroffentlichung 3. Quartal 2018/19

7. Februar 2019

Geschdftsbericht 2018/19 5.Juni 2019
Hauptversammlung 3.Juli 2019
GESCHAFTSBERICHT 2017/18 19



KONSOLIDIERTER

CORPORATE GOVERNANCE-

BERICHT 2017/18

BEKENNTNIS ZUM
OSTERREICHISCHEN CORPORATE
GOVERNANCE-KODEX

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance-
Kodex wird inldndischen Aktiengesellschaften
ein Ordnungsrahmen fiir die Fiihrung und Uber-
wachung des Unternehmens zur Verfigung ge-
stellt. Der Kodex verfolgt das Ziel einer verant-
wortlichen, auf nachhaltige und langfristige
Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kon-
trolle von Gesellschaften und Konzernen. Damit
soll ein hohes MaB an Transparenz fir alle Stake-
holder des Unternehmens erreicht werden.

Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des
Osterreichischen Aktien-, Borse- und Kapitalmarkt-
rechtes, die EU-Empfehlungen zu den Aufgaben
derAufsichtsratsmitglieder und zur Vergiitung von
Direktoren sowie in ihren Grundsdtzen die OECD-
Richtlinien flir Corporate Governance. Der Kodex
wurde seit 2002 mehrfach Uberarbeitet. Der vor-

liegende Corporate Governance-Bericht basiert
auf dem Status der Kodex-Revision vom Jdnner
2018.

» Der Kodex ist unter
www.corpordate-governance.at
offentlich zugdnglich.

Ererlangt Geltung durch freiwillige Selbstverpflich-
tung der Unternehmen. Vorstand und Aufsichtsrat
der voestalpine AG haben bereits im Jahr 2003
beschlossen, den Corporate Governance-Kodex
anzuerkennen und haben auch die zwischenzeit-
lich erfolgten Regeldnderungen angenommen
bzw. umgesetzt. Die voestalpine AG bekennt
sich somit zur Einhaltung des Osterreichischen
Corporate Governance-Kodex in der geltenden
Fassung.

Neben denverbindlich einzuhaltenden ,,L-Regeln*
werden auch sdmtliche ,,C-Regeln“ und ,,R-Regeln*
des Kodex eingehalten.’

1 Im Corporate Governance-Kodex sind folgende Regeln vorgesehen: ,L-Regeln” (= Legal), das sind gesetzlich vorgeschriebene
MaBnahmen; ,,C-Regeln” (Comply or Explain), deren Nichteinhaltung begriindet werden muss; ,,R-Regeln” (Recommendations),

das sind Empfehlungen.
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ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES

» Dr. Wolfgang Eder

geboren 1952;

Mitglied des Vorstandes

(seit 1995); Vorsitzender

des Vorstandes (seit 2004);
Ende der laufenden Funktions-
periode: 31.03.2019;

Mitglied des Aufsichtsrates
der Oberbank AG, Osterreich,
Linz; Mitglied des Aufsichtsrates
der Infineon Technologies AG,
Deutschland, Minchen

Zugeordnete Konzernfunktionen:

Konzernentwicklung einschlieBlich Rohstoffstrategie; F&E- und Inno-
vationstrategie; Corporate Human Resources; Konzernkommunikation
und Marktauftritt; Compliance; Recht; M&A,; Strategisches Umwelt-
management; Investor Relations; Revision

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Stahl GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH,

Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Vorsitzender des Beirates

» Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner

Leitung der Steel Division
geboren 1963;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2012); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2019

Zugeordnete Konzernfunktion:
Informationstechnologie

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Stahl GmbH, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung;
voestalpine High Performance Metals GmbH,

Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Grobblech GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Steel & Service Center GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
Logistik Service GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Texas LLC, Vorsitzender des Board of Directors;

voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Stv. Vorsitzender des Beirates

» Dipl.-Ing. Dr. Franz Kainersdorfer

Leitung der Metal Engineering
Division

geboren 1967;

Mitglied des Vorstandes

(seit 2011); Ende der laufenden
Funktionsperiode: 31.03.2019;
Mitglied des Aufsichtsrates

der VA Erzberg GmbH,
Osterreich, Eisenerz

Zugeordnete Konzernfunktion:
Langfristige Energieversorgung des Konzerns

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Metal Engineering GmbH, Vorsitzender der Geschdftsfiihrung;
voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH,

Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Stahl Donawitz GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Schienen GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Tubulars GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Wire Rod Austria GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Texas LLC, Mitglied des Board of Directors;

voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Mitglied des Beirates

2 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.

GESCHAFTSBERICHT 2017/18
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» Mag. Dipl.-Ing. Robert Ottel, MBA

Leitung des Ressorts Finanzen Zugeordnete Konzernfunktionen:
geboren 1967; Bilanzen; Controlling einschlieBlich Beteiligungscontrolling;
Mitglied des Vorstandes Konzern-Treasury; Steuern; Managementinformationssysteme;

(seit 2004); Ende der laufenden Risikomanagement

Funktionsperiode: 31.03.2019;

Stellvertretender Vorsitzender Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

des Aufsichtsrates der des voestalpine-Konzerns:

APK-Pensionskasse AG, Osterreich, voestalpine Stahl GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;

Wien; Mitglied des Aufsichtsrates  voestalpine High Performance Metals GmbH,

der Josef Manner & Comp. AG, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;

Osterreich, Wien; Mitglied des voestalpine Metal Engineering GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;
Aufsichtsrates der CEESEG AG, voestalpine Metal Forming GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;
Osterreich, Wien; Mitglied voestalpine Texas LLC, Mitglied des Board of Directors

des Aufsichtsrates der Wiener

Borse AG, Osterreich, Wien

» Dipl.-Ing. Franz Rotter

Leitung der High Performance Zugeordnete Konzernfunktionen:

Metals Division Beschaffungsstrategie; Health & Safety

geboren 1957;

Mitglied des Vorstandes Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

(seit 2011); Ende der laufenden des voestalpine-Konzerns:

Funktionsperiode: 31.03.2019 voestalpine High Performance Metals GmbH,
Vorsitzender der Geschdftsfihrung;
voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine BOHLER Edelstahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
Buderus Edelstahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
Uddeholms AB, Mitglied des Verwaltungsrates;
Villares Metal S.A., Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine BOHLER Aerospace GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates

» Dipl.-Ing. Dr. Peter Schwab, MBA

Leitung der Metal Forming Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen?

Division des voestalpine-Konzerns:

geboren 1964; voestalpine Metal Forming GmbH, Vorsitzender der Geschdftsfihrung;
Mitglied des Vorstandes voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

(seit 2014); Ende der laufenden voestalpine High Performance Metals GmbH,

Funktionsperiode: 31.03.2019 Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Precision Strip GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Krems GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Sadef nv, Vorsitzender des Aufsichtsrates

2 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES

» Dr. Joachim Lemppenau
geboren 1942

Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 01.07.2004),

Erstbestellung: 07.07.1999

Vorstandsvorsitzender a. D. der Volksflursorge Versicherungsgruppe,
Deutschland, Hamburg

» Dr. Heinrich Schaller
geboren 1959

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 04.07.2012),
Erstbestellung: 04.07.2012

Generaldirektor der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG,
Osterreich, Linz; 2. Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates
der Raiffeisen Bank International AG, Osterreich, Wien; Stellvertreter
des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der AMAG Austria Metall AG,
Osterreich, Braunau-Ranshofen

» KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 01.07.2004
Generaldirektor der Oberbank AG, Osterreich, Linz; Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Bank fir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft,
Osterreich, Innsbruck; Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rates der BKS Bank AG, Osterreich, Klagenfurt; Mitglied des Aufsichts-
rates der AMAG Austria Metall AG, Osterreich, Braunau-Ranshofen;
Mitglied des Aufsichtsrates der Lenzing AG, Osterreich, Lenzing

» Dr. Hans-Peter Hagen
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 04.07.2007
Geschdftsfihrer der BALDUS Consulting GmbH, Osterreich, Wien;
Mitglied des Aufsichtsrates der Telekom Austria AG, Osterreich, Wien

» Dr. Michael Kutschera, MCJ. (NYU)
geboren 1957

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 01.07.2004
Rechtsanwalt, Partner bei Binder Grésswang Rechtsanwdélte GmbH,
Osterreich, Wien

» Prof. (em) Dr. Helga Nowotny, Ph.D.
geboren 1937

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 02.07.2014
Prdsidentin a. D. des European Research Council

» Mag. Dr. Josef Peischer
geboren 1946

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 01.07.2004
Direktor a. D. der Kammer flir Arbeiter und Angestellte fur
Oberodsterreich, Osterreich, Linz

» Dipl.-Ing. Dr. Michael Schwarzkopf
geboren 1961

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstbestellung: 01.07.2004
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Plansee Holding AG, Osterreich,
Reutte; Mitglied des Aufsichtsrates der Mayr-Melnhof Karton AG,
Osterreich, Wien

Vom Betriebsrat entsandt:

» Josef Gritz
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.01.2000
Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine Stahl
Donawitz GmbH, Osterreich, Donawitz

» Friedrich Hofstdtter (ab 01.07.2017)
geboren 1965

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.07.2017
Vorsitzender des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG,
Osterreich, Linz

» Brigitta Rabler (bis 30.06.2017)
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.05.2013
Vorsitzende des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG,
Osterreich, Linz

» Hans-Karl Schaller
geboren 1960

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.09.2005
Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der voestalpine AG,
Osterreich, Linz; Vorsitzender des Europd&ischen Betriebsrates der
voestalpine AG, Osterreich, Linz

» Gerhard Scheidreiter
geboren 1964

Mitglied des Aufsichtsrates, Erstentsendung: 01.01.2012
Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine BOHLER
Edelstahl GmbH & Co KG, Osterreich, Kapfenberg

Sdmtliche Aufsichtsratsmandate der Kapitalvertreter enden mit Beendigung der Hauptversammlung der
voestalpine AG, die Gber das Geschdaftsjahr 2018/19 beschlieBt.

Kein Mitglied des Aufsichtsrates hat im abgelaufenen Geschd&ftsjahr an mehr als der Hélfte der Sitzungen des

Aufsichtsrates gefehlt.

GESCHAFTSBERICHT 2017/18
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VERGUTUNGSBERICHT FUR
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Zum Vergltungsbericht fur Vorstand und Auf-
sichtsrat wird auf den Anhang zum Jahresab-
schluss (siehe Seite 178) verwiesen.

ANGABEN ZUR UNABHANGIGKEIT
DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

S&mtliche von der Hauptversammlung gewdhlten
Mitglieder des Aufsichtsrates haben bestdtigt,
dass sie sich auf der Grundlage der vom Auf-
sichtsrat festgelegten Kriterien als unabhdngig
betrachten (Corporate Governance-Kodex,
Regel 53). Die vom Aufsichtsrat festgelegten
Kriterien fir die Unabhdngigkeit sind auf der
Website www.voestalpine.com einsehbar. Zudem
sind mit Ausnahme der Herren Dr. Heinrich
Schaller, der den Anteilseigner Raiffeisenlandes-
bank Oberosterreich Invest GmbH & Co OG vertritt,
und Mag. Dr. Josef Peischer, der die voestalpine
Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung vertritt, s&émt-
liche von der Hauptversammlung gewd&hlten Mit-
glieder des Aufsichtsrates solche Mitglieder, die
nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr
als 10 % sind oder Interessen solcher Anteilseigner
vertreten (Regel 54).

AUSSCHUSSE
DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsratist durch die Satzung befugt, aus
seiner Mitte Ausschisse zu bilden und deren Auf-
gaben und Rechte festzulegen. Den Ausschissen
kann auch das Recht zur Entscheidung Ubertra-
gen werden. Die Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat haben das Recht, flr Ausschiisse des
Aufsichtsrates Mitglieder mit Sitz und Stimme nach
demin § 110 Abs. 1 ArbVG festgelegten Verhdilt-
nis namhaft zu machen. Dies gilt nicht fir Aus-
schisse, die die Beziehungen zwischen der Ge-
sellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes
behandeln.

Folgende Ausschisse des Aufsichtsrates sind ein-
gerichtet:

PRASIDIALAUSSCHUSS

Der Présidialausschuss ist gleichzeitig Nominie-
rungs- und Vergltungsausschuss im Sinne des
Corporate Governance-Kodex.

Der Pr@sidialausschuss unterbreitet als Nomi-
nierungsausschuss dem Aufsichtsrat Vorschldge
zur Besetzung frei werdender Mandate im Vor-
stand und befasst sich mit Fragen der Nach-
folgeplanung. Er ist als Vergltungsausschuss
auch zustandig fiir den Abschluss, die Anderung
bzw. die Aufldsung von Dienstvertrdgen mit den
Vorstandsmitgliedern sowie fUr alle Angelegen-
heiten im Zusammenhang mit der Abwicklung
von Aktienoptionspldnen fir Vorstandsmitglieder.
Weiters hat der Prdsidialausschuss das Recht, in
dringenden Fdllen Entscheidungen zu treffen. Er
entscheidet auch Uber die Zul&ssigkeit der Uber-
nahme von Nebentdtigkeiten durch Vorstands-
mitglieder.

Mitglieder des Prdsidialausschusses
des Aufsichtsrates:
» Dr. Joachim Lemppenau (Vorsitzender)
» Dr. Heinrich Schaller
(Stellvertretender Vorsitzender)
» Hans-Karl Schaller

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, die Uberwa-
chung der Arbeit des Abschlusspriifers und die
Prifung und Vorbereitung der Feststellung des
Jahresabschlusses, die Priifung und Uberwachung
der Unabhdngigkeit des Abschlussprifers sowie
die Priifung des Vorschlags fir die Gewinnvertei-
lung, des Lageberichts und des konsolidierten
Corporate Governance-Berichtes zustdndig. Er
hat auch die Konzernrechnungslegung zu tber-
wachen, den Konzernabschluss zu priifen sowie
einen Vorschlag fur die Auswahl des Abschluss-
prifers zu erstatten und darliber dem Aufsichts-
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rat zu berichten. Darlber hinaus hat der Prifungs-
ausschuss die Wirksamkeit des unternehmens-
weiten Internen Kontrollsystems, des Internen
Revisionssystems und des Risikomanagementsys-
tems zu Uberwachen.

Mitglieder des Priifungsausschusses
des Aufsichtsrates:
» Dr. Joachim Lemppenau (Vorsitzender)
» Dr. Heinrich Schaller
(Stellvertretender Vorsitzender)
» KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA
» Dr. Hans-Peter Hagen
» Hans-Karl Schaller
» Josef Gritz

ANZAHL UND WESENTLICHE
INHALTE DER AUFSICHTSRATS-
UND AUSSCHUSSSITZUNGEN
IM GESCHAFTSJAHR 2017/18

Der Aufsichtsrat hat im Geschdéftsjahr 2017/18
die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden
Aufgaben im Rahmen von finf Plenarsitzungen,
drei Sitzungen des Priifungsausschusses und
einer Sitzung des Pr&sidialausschusses wahrge-
nommen. In den Sitzungen des Aufsichtsrates
wurden neben den laufenden Berichten Uber die
aktuelle geschéftliche und finanzielle Situation
der Unternehmensgruppe insbesondere Unter-
nehmensakquisitionen, die Kernelemente der
digitalen Transformation des voestalpine-Konzerns,
Nachfolgeplanungen sowie die Themen Rohstoff-
versorgung, Innovationen und Informationstech-
nologie behandelt. Der Prifungsausschuss be-
fasste sich insbesondere mit der Vorbereitung und
Prifung des Konzern- und Einzelabschlusses der
Gesellschaft, mit derVorbereitung des Vorschlages
fUr die Bestellung des Abschlusspriifers sowie mit
Themen des Internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und der Internen Revision.

Der Abschlussprifer, die Grant Thornton Unitreu
GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-

gesellschaft, Wien, nahm an allen drei Prifungs-
ausschusssitzungen teil und stand fur Fragen und
Diskussionen zur Verfigung.

In der letzten Sitzung des Geschdftsjahres fihrte
der Aufsichtsrat auch die gemdaB Regel 36 des
Corporate Governance-Kodex vorgesehene
Selbstevaluierung durch und behandelte ohne
Beisein des Vorstandes anhand einer Frageliste
die generelle Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat, Qualitdt und Umfang der dem
Aufsichtsrat zur Verfligung gestellten Unterlagen
sowie organisatorische Fragen.

WESENTLICHE GRUNDSATZE
DER VERGUTUNGSPOLITIK IM
voestalpine-KONZERN

Die Gesamtvergitung der Mitarbeiter erfolgt
einerseits vor allem durch marktkonforme Fix-
gehdlter und andererseits durch variable Vergl-
tungen.

Die Hohe der Fixgehdlter orientiert sich an der
Tatigkeit, der Funktion und der Position sowie an
der Erfahrung und dem Know-how der Mitarbeiter.
Dabeiwerden - soweit vorhanden - entsprechen-
de gesetzliche Bestimmungen und Vereinbarun-
gen in Tarifvertrdgen oder betrieblichen Verein-
barungen eingehalten. Die H6he von variablen
Vergutungen ist abhdngig von der Erreichung
vereinbarter Ziele. Dabei werden je nach Funktion
der Mitarbeiter sowohl qualitative als auch quanti-
tative Ziele (v. a. EBIT und ROCE) vereinbart. Die
Ziele werden Ublicherweise fir jeweils ein Ge-
schdftsjahr festgelegt.

Fir Geschdftsfihrer und leitende Angestellte gibt
es Vorgaben betreffend der Hohe der maximal
zu erreichenden variablen Vergltung und der
Gewichtung der Ziele. Fir alle Gbrigen Mitarbeiter
werden die Vergitungspakete von den einzelnen
Gesellschaften nach lokalen Gegebenheiten und
Notwendigkeiten marktkonform festgelegt. Dabei
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sind verschiedene Vergltungselemente maoglich,
u. a. auch nicht monetdre Bestandteile:

» Pensionspl@ne (z. B. in Osterreich Pensionskasse)
» Versicherungen (z. B. Unfallversicherung)

» Essensverglinstigungen

» Gutscheine

Fur Geschdftsfihrer und leitende Angestellte ent-
halten die VergUtungspakete jedenfalls eine va-
riable Vergutung (Bonifikation), teilweise einen
Pensionsplan und ein Dienstauto.

BESETZUNG VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Bei der Auswahl und Besetzung von Mitgliedern
des Vorstands dienen fachliche Eignung (d. h. das
Vorhandensein der bendtigten Kompetenzen
und Erfahrungen) und Persdnlichkeitsmerkmale
(wie z. B. persdnliche Integritdt) als maBgebliche
Entscheidungskriterien. Darliber hinaus werden
auch das Alter und das Geschlecht in einen
Entscheidungsprozess eingebunden. Gegebe-
nenfalls einzuholende unabhdngige Manage-
ment-Audits externer Berater stellen sicher, dass
objektive Beurteilungen fir Entscheidungen
herangezogen werden. Dem Vorstand der
voestalpine AG gehért aktuell keine Frau an. Im
Hinblick auf Altersverteilung, Bildungshintergrund
sowie Berufserfahrung ergibt sich ein ausgewo-
genes Verhdltnis.

Die Kapitalvertreter im Aufsichtsrat werden von
der Hauptversammlung gemdR den geltenden
rechtlichen Bestimmungen gewdhlt. Dazu z&hlt
auch die Berticksichtigung der Vorgaben aus dem
»Gleichstellungsgesetz von Frauen und Mdnnern
im Aufsichtsrat”. Dem Aufsichtsrat gehdren aktu-
ell eine Frau und ein nicht dsterreichischer Staats-
angehdriger an. Im Hinblick auf Altersverteilung,
Bildungshintergrund sowie Berufserfahrung ergibt
sich ein ausgewogenes Verhdltnis.

MASSNAHMEN ZUR
FORDERUNG VON FRAUEN

Der Anteil weiblicher Fihrungskr&fte lag im Ge-
schaftsjahr 2017/18 bei rund 12,3 % und hat
sich damit gegentber dem Vorjahr (11,5 %)
leicht erhdht. Seit dem Geschdftsjahr 2013/14
ist eine Frau in eine Divisionsvorstandsposition
berufen.

Im Rahmen der internen Fhrungskr&fteentwick-
lung wird groBer Wert daraufgelegt, den Anteil
an weiblichen Teilnehmern weiter auszubauen.
Aus diesem Grund ist der Konzern bemiht, dass
Frauen auf jeder Ausbildungsstufe des Leadership
Development-Programms (,value program®) ver-
treten sind. Im Geschdftsjahr2017/18 waren von
insgesamt 254 Teilnehmern 15,7 % Frauen. Der
Frauenanteil ist damit gegenlber dem Vorjahr
(15,1 9%) leicht gestiegen und liegt weiterhin Uber
dem konzernalen Frauenanteil.

Insgesamt lag der Frauenanteil in dervoestalpine-
Gruppe im Geschdaftsjahr 2017/18 bei 13,8 %
(Vorjahr 13,5 %). Diese im Vergleich zu anderen
Wirtschaftsbereichen nach wie vor niedrige Quote
hat branchenspezifische, historische und kultu-
relle Hintergriinde. Im &ffentlichen Bewusstsein
dominiert in Bezug auf einen Stahl-, Technologie-
und Industriegtterkonzern nach wie vor das Bild
der Schwerindustrie und entsprechend schwierig
stellt sich auch die Rekrutierung von Mitarbeite-
rinnen auf breiter Basis dar. Dennoch betr&gt der
Frauenanteil in der voestalpine-Gruppe bei den
bis 30-J&hrigen im Angestelltenbereich inzwischen
rund 40,5 %, bei den Arbeitern liegt er allerdings
trotz aller Bemidhungen immer noch erst bei
lediglich 6,0 %.

Explizite ,Frauengquoten” gibt es in keiner Kon-
zerngesellschaft, aber es besteht das generelle
Bestreben, den Anteil von Frauen im Konzern auf
allen Ebenen nachhaltig mit geeigneten Maf-
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nahmen zu steigern. Dies umfasst eine Reihe von
teilweise auch IGnderspezifischen Aktivitdten wie
die Teilnahme am ,,Girl's Day*, die spezifische
Férderung von Frauen intechnischen Lehrberufen
und/oder die verstdrkte Einstellung von weibli-
chen Absolventen technischer Schulen und Uni-
versitGten. AuBerdem wird der Auf- und Ausbau
von betrieblichen Kinderbetreuungseinrichtun-
gen bzw. von Kooperationen mit externen Ein-
richtungen forciert. Derartige Einrichtungen
bzw. Kooperationen bestehen z. B. an den &ster-
reichischen Werksstandorten Linz und Leoben/
Donawitz. Mittlerweile sind aufgrund dieser
Bemiihungen auch in traditionell m&nnerdomi-
nierten technischen Unternehmensbereichen
Frauen in Fihrungspositionen tdtig. Leitende
Funktionen nehmen Frauen auch im Finanz-,
Rechts-, Strategie-, Kommunikations- und Perso-
nalbereich in einer Reihe von Konzernunterneh-
men ein. So wird z. B. der Bereich ,,Recht und
Compliance" in zwei dervier Divisionen von Frauen
geleitet.

Im Rahmen des jGhrlichen Personalreportings wird
zum Monitoring der Nachhaltigkeit aller MaBnah-
men der Frauenanteil bei Fiihrungskraften nach
Qualifikationen und in Ausbildungsprogrammen
regelmd&Big erhoben und analysiert.

b foe

Wolfgang Eder

kot &

Robert Ottel Franz Rotter

Herbert Eibensteiner
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EXTERNE EVALUIERUNG
DER EINHALTUNG DES
CORPORATE GOVERNANCE-
KODEX

Der Corporate Governance-Kodex sieht eine
regelmdBige externe Evaluierung der Einhaltung
des Kodex durch das Unternehmen vor. Diese
wurde im Zuge der Priifung des Jahresabschlusses
2017/18 durch den Wirtschaftsprifer des Kon-
zerns durchgefihrt. Die Prifung der Einhaltung
derdie Abschlussprifung betreffenden C-Regeln
des Kodex (Regeln 77 bis 83) erfolgte durch die
Rechtsanwaltskanzlei WOLF THEISS Rechtsan-
wdlte GmbH & Co KG. Als Ergebnis der Evaluie-
rung haben die Priifer festgestellt, dass die von
der voestalpine AG abgegebene Erkldrung zur
Einhaltung des Corporate Governance-Kodex in
der Fassung Jdnner 2018 den tatsdchlichen Ge-
gebenheiten entspricht.

Der Prufbericht der externen Evaluierung ist auf
der Website www.voestalpine.com einsehbar.

Linz, am 18. Mai 2018

Der Vorstand

%//avaf—\

Franz Kainersdorfer
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COMPLIANCE

VERHALTENSKODEX

Die voestalpine-Gruppe ist ein in ihren Geschdfts-
bereichen weltweit flihrender Technologie- und
Industriegliterkonzern mit kombinierter Werkstoff-
und Verarbeitungskompetenz, fokussiert auf Pro-
dukt- und Systemldsungen aus Stahl und anderen
Metallen in technologieintensiven Branchen und
Nischenbereichen mit hochstem Qualit&tsan-
spruch. Als verl&sslicher Partner macht die Unter-
nehmensgruppe die Herausforderungen der Kun-
den zu ihren eigenen und ist sich inrer besonderen
Verantwortung im Umgang mit Kunden, Lieferan-
ten und sonstigen Geschdftspartnern, aber glei-
chermaBen auch ihren Mitarbeitern und Aktiond&-
ren bewusst. Bei allen geschdftlichen Handlungen
und Entscheidungen sind daher alle fir die
voestalpine AG und ihre Konzerngesellschaften
anwendbaren gesetzlichen oder sonstigen exter-
nen Vorschriften genauso wie alle internen Regeln
durch das Management und die Mitarbeiter ein-
zuhalten. Dieses Verstdndnis kommt im Verhal-
tenskodex dervoestalpine AG zum Ausdruck, der
die Basis fr moralisch, ethisch und rechtlich ein-
wandfreie Verhaltensweisen aller Mitarbeiter des
Konzerns ist. Der Vorstand bekennt sich aus- und
nachdrlcklich zu diesem Kodex und einer Null-
toleranzpolitik im Falle des VerstoBRes gegen des-
sen Inhalte.

COMPLIANCE
MANAGEMENT SYSTEM

Im Geschdftsjahr 20711/12 wurde im voestalpine-
Konzern ein neues, umfassendes Compliance
Management System mit den Sdulen Risikoana-
lyse/Prdvention, Aufdeckung sowie Reaktion ein-
gefiihrt und Compliance auf eine sehr breite kon-
zernweite Basis gestellt. Neben einem Group
Compliance Officer wurden auch Compliance
Officers in allen Divisionen und einer Reihe von
Business Units sowie groBeren Gesellschaften des
Konzerns bestellt. Der Group Compliance Officer

ist direkt dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt,

erist weisungsfrei. Der Compliance-Organisation

obliegen die folgenden Themen:

» Kartellrecht

» Korruption

» Kapitalmarkt Compliance

» Fraud (interne Fdlle von Diebstahl, Betrug,
Unterschlagung, Untreue)

» Interessenkonflikte sowie

» Sonderthemen, die den Compliance Officers
vom Vorstand der voestalpine AG zugewiesen
werden (z. B. UN- oder EU-Sanktionen)

Alle anderen Compliance-Themen, wie z. B. Um-
welt, Steuern, Rechnungslegung, Arbeitsrecht,
Arbeitnehmerschutz, Datenschutz etc., gehdren
nicht zum Zusténdigkeitsbereich der Compliance
Officers bzw. werden nicht im Rahmen der Com-
pliance-Funktion wahrgenommen. Diesbezlglich
liegt die Verantwortung fur das Compliance-
Management bei den jeweiligen Fachfunktionen.

COMPLIANCE-RICHTLINIEN

Die Bestimmungen des Verhaltenskodex werden
in Konzernrichtlinien ergdnzt und konkretisiert:

» KARTELLRECHT
Diese Richtlinie beschreibt das Verbot wettbe-
werbsbeschrénkender Vereinbarungen, regelt
den Umgang mit und in Verbdnden, Standes-
vertretungen sowie sonstigen Branchenorgani-
sationen und legt konkrete Verhaltensregeln fur
Mitarbeiter des voestalpine-Konzerns fest.

» BUSINESS CONDUCT
Diese Richtlinie regelt etwa das Verhalten in Be-
zug auf Geschenke, Einladungen und andere
Vorteile, Spenden, Sponsoring, Nebentdtigkei-
ten und den privaten Bezug von Waren und
Dienstleistungen durch Mitarbeiter von Kunden
und Lieferanten.
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» RICHTLINIE BETREFFEND DEN
UMGANG MIT GESCHAFTSVERMITTLERN
UND BERATERN
Diese Richtlinie legt die Vorgehensweise fest,
welche vor der Beauftragung von Handelsver-
tretern, sonstigen vertriebsbezogenen Beratern,
Konsulenten oder Lobbyisten einzuhalten ist.
Auf Basis einer objektivierten Prifung des Um-
feldes und des Tatigkeitsrahmens des Geschdfts-
partners vor Aufnahme von Geschdftsbeziehun-
gen soll sichergestellt werden, dass auch die
Geschdftspartner die Gesetze und den Verhal-
tenskodex der voestalpine einhalten.

Der Verhaltenskodex und die Compliance-Richt-
linien gelten konzernweit und stehen insgesamt
in 14 Sprachen zur Verfigung.

PRAVENTION

Im Vordergrund eines effizienten Compliance
Management System stehen prdventive MafB-
nahmen. In diesem Zusammenhang wurden in
den letzten Jahren umfangreiche Schulungs- und
TrainingsmaBnahmen im gesamten Konzern durch-
gefihrt. Um eine moglichst breitflGdchige Schu-
lungswirkung zu erzielen, wurden neben Prdsenz-
insbesondere E-Learning-Schulungen forciert. So
wurden im Rahmen von webbasierten Kursen bis-
lang rund 10.000 Mitarbeiter des Konzerns im
Bereich Kartellrecht und rund 22.500 Mitarbeiter
zum Verhaltenskodex jeweils samt Abschlusstest
geschult. Prdsenzschulungen werden einerseits
zielgruppenorientiert und andererseits allgemein
im Rahmen der Fiihrungskré&fteausbildung sowie
in spezifischen Ausbildungsprogrammen fur
Mitarbeiter im Verkauf und Einkauf durchgefihrt.
Neben diesen MaBnahmen wird das Thema
Compliance den Mitarbeitern durch regelmdéBige
KommunikationsmaBnahmen, insbesondere durch
Mitarbeitermagazine, Plakatkampagnen oderim
Rahmen von Konzern- und Divisionsveranstaltun-
gen, immer wieder nahegebracht.

» Informationen zum Thema Compliance
im voestalpine-Konzern sind auch auf
der Website der voestalpine AG sowie fir
Mitarbeiter im Intranet des Konzerns
abrufbar.

WHISTLEBLOWING-SYSTEM

Im Janner 2012 wurde ein webbasiertes Hinweis-
gebersystem eingefiihrt. Meldungen Uber Com-
pliance-VerstdBe sollen in erster Linie offen, d. h.
unter Nennung des Namens des Hinweisgebers,
erfolgen. Dieses webbasierte System bietet aber
zus@tzlich die Moglichkeit, Fdlle von Fehlverhalten
auch auf anonymer Basis zu melden und mit Hin-
weisgebern unter Wahrung ihrer vollkommenen
Anonymit&t zu kommunizieren. Mit diesem Sys-
tem sollen interne Informationen zur friihzeitigen
und effektiven Aufdeckung von Compliance-
Risiken im Konzern systematisch genutzt werden.
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