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Division Stahl

Kennzahlen der Division Stahl

Mio. EUR

2009/10

Umsatzerlése 3.098,7
EBITDA 423,3
EBITDA-Marge 13,7 %
EBIT 201,4
EBIT-Marge 6,5 %
Mitarbeiter (ohne Leihpersonal und Lehrlinge) 9.510

2010/11 Veranderung

in %

4.175,0 34,7

595,1 40,6
143 %

371,9 84,7
8,9 %

9.622 1,2

Kunden der Division Stahl

in % des Divisionsumsatzes

Geschéftsjahr 2010/11
15 %
Energieindustrie 31 %
12 % Automobilindustrie
Haushaltsgerate/Konsumguter . 11 %
17 % Maschinen- und Stahlbau
Bauindustrie 14 %
Sonstige
Markte der Division Stahl
in % des Divisionsumsatzes
Geschaftsjahr 2010/11
3 % 88 %
Ubrige Welt Europaische Union
5% (davon Osterreich: 27 %)
Asien
4 %

Ubriges Europa



Marktumfeld
und Geschéaftsverlauf

Die Division Stahl konnte auch im Geschaftsjahr
2010/11 ihre Spitzenposition innerhalb der euro-
pdischen Stahlindustrie sowohl in Bezug auf den
Auslastungsgrad als auch die Profitabilitat halten.

Im Einzelnen waren die Kapazitdaten im mit rund
drei Viertel des divisionalen Umsatzes grof3ten
Geschaftsbereich Qualitdtsflachstahl, ,,den klas-
sischen" Bandprodukten, tiber das gesamte Ge-
schéaftsjahr 2010/11 zu 100 % ausgelastet. Dieses
Segment blieb zudem auch vom in der 2. Jahres-
halfte 2010 ricklaufigen Preistrend in Europa bei
Kurzfristgeschaften weitgehend unbeeinflusst.
Der durch die Abkehr vom bislang geltenden
Jahrespreissystem zugunsten von Quartalsprei-
sen hervorgerufenen héheren Kostenvolatilitat
bei Rohstoffen wird inzwischen in allen ldanger-
fristig abgeschlossenen Vertragen durch entspre-
chende ,Rohstoffklauseln” begegnet.

Im Geschaftsbereich Grobblech setzte sich die im
Frihjahr 2010 begonnene Erholung auch im wei-
teren Verlauf des Geschaftsjahres fort. Die posi-
tive Entwicklung vor allem in den Abnehmer-
branchen Energie und Maschinenbau war mit
einem steigenden Preisniveau und héheren Auf-
tragseingangen in den qualitativ héchstwertigen
Produktbereichen verbunden. DemgemalB konn-
ten — entgegen dem europdischen Trend — auch
dort bereits ab der 2. Halfte des Geschaftsjahres
2010/11 die Kapazitaten wieder voll ausgelastet
werden.

Insgesamt gegentiber dem Vorjahr ebenfalls deut-
lich verbessert stellte sich der Geschaftsverlauf

in den GieBereien dar. Durch stark gestiegene
Auftragseingange vor allem aus dem thermischen
Energiebereich kam es auch hier im Jahresverlauf
Uberwiegend zu einer sehr soliden Auslastung.

Fur die Stahl Service Center-Aktivitaten der
Division Stahl verlief das Geschaftsjahr 2010/11
durchwegs sehr positiv und wurde mit neuen
Hochstwerten bei Umsatz und Ergebnis abge-
schlossen.

Ahnlich wie im Grobblech setzte auch im Ge-
schaftsbereich Anarbeitung im Frihjahr 2010 ein
Aufwartstrend ein, der sich in weiterer Folge kon-
tinuierlich verstarkte. Besonders hervorzuheben
ist dabei die gegen Ende des Geschaftsjahres
wieder sehr starke Projekttatigkeit im Bereich
erneuerbarer Energien.

Das divisionale Projekt ,Zukunft”, das — neben
dem Ausbau der Technologie- und Qualitatsfih-
rerschaft in den wesentlichen Produktsegmenten
— auch die Kostenfiihrerschaft fiir die Division
Stahl zum Ziel hat, befindet sich erfolgreich in
Umsetzung.

Das Projekt sieht — ausgehend von der Kosten-
basis Herbst 2008 — ab dem Geschaftsjahr 2012/13
jahrliche Einsparungen in Hoéhe von rund
380 Mio. EUR vor und strebt neben der klassi-
schen Kostenoptimierung insbesondere eine
noch konsequentere, durchgangige Steuerung
aller divisionalen Prozesse an, um eine bestmog-
liche Anpassungsfdahigkeit der Organisation vor
dem Hintergrund der kiinftig weiter zunehmen-
den Marktvolatilitaten sicherzustellen.

In unmittelbarem Zusammenhang damit wird in
den kommenden drei Jahren auch die gesamte
IT-Architektur der Division von Grund auf neu
gestaltet.



Entwicklung
der Kennzahlen

Die in praktisch allen wichtigen Abnehmer-
branchen und Absatzregionen der Division Stahl
stark verbesserte Konjunktur fiihrte gegentber
dem Vorjahr zu einem deutlichen, von allen
Geschaftsbereichen getragenen Umsatz- und
Ergebnisanstieg. Hauptfaktoren dafiir waren die
mit signifikanten Mengensteigerungen verbun-
dene Vollauslastung, ein tiber dem Vorjahr
liegendes Preisniveau und die weitere forcierte
Optimierung des Produktmix in Richtung quali-
tativ anspruchsvollster Marktsegmente mit ent-
sprechend attraktivem Margenprofil.

Die Umsatzerlése stiegen im Geschaftsjahr
2010/11 um 34,7 % von 3.098,7 Mio. EUR auf
4.175,0 Mio. EUR. Das EBITDA legte um 40,6 %
von 423,3 Mio. EUR auf 595,1 Mio. EUR zu, dies
fihrte gegentiber dem Vorjahr zu einem leichten
Anstieg der EBITDA-Marge von 13,7 % auf 14,3 %.

Eine vergleichsweise tiberproportionale Steige-
rung wies die Division Stahl bei ihrem opera-

tiven Ergebnis aus: Das EBIT verbesserte sich
gegentiiber 2009/10 um 84,7 % von 201,4 auf
371,9 Mio. EUR, die EBIT-Marge liegt damit bei
8,9 % (Vorjahr: 6,5 %).

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2010/11 erhohte
sich der Mitarbeiterstand der Division gegen-
tUber dem Vorjahr geringfiigig um 1,2 % von 9.510
auf 9.622 Beschaftigte (ohne Lehrlinge und Leih-
personal).

In der unterjahrigen Quartalsentwicklung weisen
sowohl Umsatz als auch Ergebnis kontinuierliche
Steigerungen auf. Im 4. Quartal des Geschafts-
jahres betrug der Umsaizzuwachs gegentiber
dem Vorquartal 15,6 % (von 1.038,1 Mio. EUR
auf 1.200,5 Mio. EUR), Uiberwiegend bedingt
durch eine Produktmix-Optimierung. Im sel-
ben Zeitraum konnte die Division Stahl ihr
EBITDA um 25,2 % von 142,6 Mio. EUR auf
178,5 Mio. EUR und ihr EBIT sogar um 40,1 %
(von 85,8 Mio. EUR auf 120,2 Mio. EUR) ver-
bessern. Die EBITDA-Marge erhéhte sich damit
von 13,7 % auf 14,9 %, die EBIT-Marge stieg von
8,3 % auf 10,0 %.



Quartalsentwicklung der Division Stahl

Mio. EUR 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal GJ

2010/11 2010/11 2010/11 2010/11 2010/11
Umsatzerlése 922,2 1.014,2 1.038,1 1.200,5 4.175,0
EBITDA 134,6 139,4 142,6 178,5 595,1
EBITDA-Marge 14,6 % 13,7 % 13,7 % 14,9 % 14,3 %
EBIT 81,1 84,8 85,8 120,2 371,9

EBIT-Marge 8,8 % 8,4 % 8,3 % 10,0 % 8,9 %

Mitarbeiter (ohne Leih-
personal und Lehrlinge) 9.516 9.488 9.473 9.622 9.622

Quartalsentwicklung der Division Stahl

Mio. EUR Umsatzerlése
Geschéftsjahr 2010/11 H EBIT
9222 81,1 1.014,2 84,8 1.038,1 85,8 1.200,5 120,2
[ |

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal



